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WPROWADZENIE

Oddajemy w Panstwa rece ,Plan Réwnosci Pici dla Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie na lata 2022-2025", ktéry powstat z mysla o catej spotecznosci SGGW - o osobach
pracujacych, studiujacych i ksztatcacych sie w szkotach doktorskich. Jego zasadniczym celem jest
sprawienie, by Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie byta miejscem przyjaznym i
bezpiecznym dla catej spotecznosci SGGW, funkcjonujagcym zgodnie z zasadg réwnego traktowania
w poszanowaniu réwnosci i réznorodnosci jako tych zasad, ktére zapewniajg wszystkim osobom
pracujgcym, studiujgcym i ksztatcacym sie w Uczelni dobrostan oraz umozliwiajg rozwdj i
wykorzystanie w petni swojego potencjatu.

Przyjecie niniejszego Planu stanowi uzupetnienie i rozszerzenie zakresu dziatan proréwnosciowych
i antydyskryminacyjnych, realizujgcych zobowigzania podjete przez Szkote Gtéwng Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie w zwigzku z przyznaniem jej przez Komisje Europejska logo ,HR Excellence
in Research"',do ciggtego doskonalenia polityk kadrowych i rekrutacyjnych, w tym do rozwijania
polityk réwnosciowych. Plan Rdwnosci Ptci dla SGGW rozwija zatozenia zawarte w ,Strategii rozwoju
zasobow ludzkich uwzgledniajacej zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych 2015-2019"? oraz integruje dotychczas prowadzone w
SGGW dziatania na rzecz réwnosci z nowymi inicjatywami. Plan ten wpisuje si¢ w cele i zatozenia
Standardu Antydyskryminacyjnego SGGW oraz uzupetnia, rozwija cele i zatozenia realizowanej w
SGGW polityki Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminacji w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wprowadzone zarzagdzeniami Rektora SGGW. W zatozeniu
realizowa¢ ma on réwniez zalecenia Komisji Europejskiej w zakresie wdrozenia planu réwnosci pfci
(Gender Equality Plan) w jednostkach badawczych®.

Potrzeba wprowadzania zintegrowanych dziatan réwnosciowych na uczelniach sygnalizowana jest
przez instytucje zajmujace sie nauka ijakoscig ksztatcenia oraz prawami cztowieka. Komisja
Europejska wymienia nastepujace cele strategii réwnosci ptci w badaniach i innowacjach: wspieranie
réwnosci w karierze naukowej, zapewnienie rownowagi ptci w procesach iorganach decyzyjnych,
wtaczanie wymiaru ptci, do badan itresci innowacyjnych. Zgodnie z komunikatem Komisji
Europejskiej w sprawie wzmocnione] europejskiej przestrzeni badawczej zacheca sie panstwa
cztonkowskie UE m.in. do usuwania prawnych iinnych barier w rekrutacji, utrzymaniu irozwoju
karier kobiet w nauce, przy jednoczesnym petnym przestrzeganiu prawa UE dotyczacego réwnosci
ptci (dyrektywa 2006/54/WE), jak rédwniez rozwigzania problemu nieréwnosci ze wzgledu na pteé
w procesach decyzyjnych oraz zapewnienie, ze co najmniej 40% przedstawicielek Iub
przedstawicieli ptci niedostatecznie reprezentowanej uczestniczy w komitetach zaangazowanych
w rekrutacje/rozwdj kariery oraz w tworzenie i ocene programdéw badawczych*. Ponadto posiadanie

! The Human Resources Strategy for Researchers and Action plan in the Warsaw University of Life Sciences based on
the European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers
https://www.sggw.edu.pl/en/home/science/hr-excellence-in-research/
2https://www.sggw.edu.pl/wpcon‘cen‘c/uploads/2021/01/SGGW_H R_Strategia_i_Plan_Dzialania_14_11_2016_korekta-
24_03_2017.pdf

3 European Institute for Gender Equality (2016) Gender Equality in Academia and Research.
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/objectives-gender-equalityresearch

4 0 DYREKTYWA 2006/54/WE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO | RADY z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w
zycie zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO

Planu Réwnosci przez wyzsze uczelnie warunkuje finansowanie badan naukowych® w Programie
Horyzont EUROPE 2021-20276.

Na koniecznos¢ wprowadzenia dziatan antydyskryminacyjnych wskazujg takze wyniki badan
na polskich uczelniach’. Zdaniem Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,sprawy zwigzane ze
zjawiskiem dyskryminacji zastuguja na duza uwage srodowiska akademickiego (..). Rada Gtéwna
w petni podziela opinig, ze przestrzen akademicka powinna byé wolna od wszelkich form
dyskryminacji, zas jakiekolwiek jej przejawy powinny spotykaé sie ze zdecydowanym
przeciwdziataniem. (..) sprawa przeciwdziatania dyskryminacji jest, zdaniem Rady Gtdwnej, na tyle
wazna, ze warto rozwazy¢ wzbogacenie o stosowne zapisy statutéw uczelni, jako najwazniejszych
aktéw wewnetrznych regulujacych ich dziatanie"®.

Plan Réwnosci Ptci dla SGGW zostat opracowany na podstawie wytycznych do przygotowania
Gender Equality Plan® analizy podobnego rodzaju dokumentéw obowigzujacych na uczelniach
polskich i europejskich' oraz w oparciu o wyniki diagnozy przeprowadzonej w SGGW w drugiej
potowie 2021 r. W jego przygotowanie zaangazowani byli Koordynatorzy ds. réwnego traktowania
powotani w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych Uczelni, ktérych praca pozwolita na
rozpoznanie potrzeb i problemdéw w zakresie réwnego traktowania w Uczelni oraz studentki i
studenci, ktérzy zaangazowali sie wbadania swoich kolezanek i kolegéw niezbedne do
przygotowania rzetelnej diagnozy oséb studiujacych i dzielili sie swoimi pomystami na dziatania
zapobiegajace dyskryminacii.

Plan Réwnosci Ptci dla SGGW jest strategig zaplanowang na lata 2022-2025, a jego wewnetrzna
ewaluacja nastapi po dwdch latach, w roku 2024. W pierwszym roku realizacji Planu Réwnosci Ptci
dla SGGW powstanie harmonogram i plany krétko-, srednio- i dtugoterminowe uwzgledniajace
dziatania, do ktdrych realizacji potrzebna jest wytacznie zmiana procedur lub wprowadzenie nowych
procedur oraz te, ktére wymagaja inwestycji.

Plan Réwnosci Ptci dla SGGW opiera si¢ na celach, ktére realizowane beda poprzez wyszczegdlnione
dziatania, a ich skutecznos¢ monitorowana bedzie za pomocga okreslonych wskaznikéw. Zawiera on:
diagnoze — najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych badan w 2021 roku w SGGW dotyczacych
ptci i problemu dyskryminacji, plan realizowania trzech celdw wraz ze wskazaniem dziatan
i wskaznikéw oraz z ich omdwienie.

> Gender Equality Strategy 2020-2025:

https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152 Published in the updated SwafS Work
Programme, on page 76, where it states: “In Horizon Europe, having in place a Gender Equality Plan (GEP) will become
an eligibility criterion for public research and innovation organizations. As a result, research institutions applying for
funding will be required to have a GEP in place.”

e Program Horyzont EUROPE 2021-2027 - program inwestycyjny UE w zakresie badan naukowych i innowacji.

Raport ,Doswiadczenie molestowania wsrdéd studentek i studentdéw. Analiza i zalecenia RPO"
https://rpo.gov.pl/pl/content/molestowanie-wsrod-studentek-i-studentow-analiza-i-zalecenia-rpo; Raport
.Molestowanie na polskich uczelniach publicznych”, https://www.hfhr.pl/wp-

content/uploads/2020/01/%E2%80%9EMolestowanie-na-polskich-uczelniach-publicznych%E2%80%9D-
%E2%80%93-raport-HFPC.pdf

Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW). Pismo z 9 wrzesnia 2016 r. (sygnatura
DSW.ZNU.621.91.2015.3.Eko)
® What is a Gender Equality Plan (GEP) | European Institute for Gender Equality https:/eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/toolkits/gear/what-gender-equality-plan-gep, Horizon Europe guidance on gender equality plans
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al/language-
en/format-PDF/source-232129669
1% plan Réwnosci Ptei dla Politechniki Krakowskiej http://www kst.pk.edu.pl/images/GEECCO/GEP/GEPdIaPK_v4.pdf
Plan Réwnosci ptci dla Uniwersytetu Warszawskiego
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5574/M.2020.371.Zarz.194 pdf


https://rpo.gov.pl/pl/content/molestowanie-wsrod-studentek-i-studentow-analiza-i-zalecenia-rpo
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1.DIAGNOZA

1.1. KOBIETY | MEZCZYZNI W SPOLECZNOSCI SGGW

Celem pierwszych analiz zmierzajacych do zgromadzenia danych i stworzenia bazy wiedzy
niezbednej do utworzenia Planu Réwnosci Ptci dla SGGW byto, zgodnie z zaleceniami
Europejskiej Karty Naukowca', zbadanie i opisanie aktualnego rozktadu ptci wsrdéd oséb
pracujacych, z uwzglednieniem stopni naukowych i stanowisk oraz wsrdéd studentdw i studentek,
a takze doktorantéw i doktorantek. Analizy obejmowaty réwniez osoby zatrudnione w
administracji Uczelni. W tym celu przeprowadzono analiz¢ stanu oséb studiujgcych i oséb
zatrudnionych w SGGW w roku akademickim 2020-2021 roku na podstawie danych przestanych
przez wtasciwe w tym zakresie jednostki administracji centralnej SGGW oraz na podstawie
Sprawozdania POLON GUS S10 wg stanu na 31 grudnia 2020r. Wyniki analiz w catosci
opublikowano w raporcie pt. Pte¢ w SGGW. Struktura ptci 0sdb studiujgcych i pracujgcych w
Szkole Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, oprac. Emilia Paprzycka, Ewelina
Grzegorzewicz, Warszawa 2021 r. Ponizej zaprezentowano wybrane wyniki i wnioski
z przeprowadzonych analiz.

1.1.1. Kobiety i mezczyzni pracujacy w SGGW wg miejsca zatrudnienia, stanowiska,
tytutu/stopnia naukowego

Wsréd oséb zatrudnionych w SGGW kobiet jest wiecej niz mezczyzn (odpowiednio 59%;41%),
zaréwno wsréd zatrudnionych w Instytutach i Jednostkach miedzyinstytutowych, jak i w

administracji ogétem.

Wykres 1. Struktura ptci 0séb zatrudnionych w SGGW w podziale na miejsce swiadczenia pracy.

Instytuty 52% 48%

Dziekanaty 95% 5%

Administracja 59% 41%

m Kobiety ™ Mezczyzni

Proporcja pfci jest najbardziej zblizona wsrdd oséb zatrudnionych na stanowisku pracownik
badawczo-dydaktyczny. W pozostatych kategoriach wiekszos¢ stanowig kobiety: pracownicy
badawczo-techniczni (75%) i inzynieryjno-techniczni (68 %), pracownicy dydaktyczni (64 %),
badawczy (64 %), pracownicy administracji (62%).

1 Europejska Karta Naukowca https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/domains/pl/karta_i_kodeks_broszura_pl.pdf



Wykres 2. Struktura ptci 0séb pracujacych w SGGW wg typu zatrudnienia.

Pracownicy badawczy 64% 36%
Pracownicy badawczo-dydaktyczni
Pracownicy dydaktyczni 64% 36%
Pracownicy badawczo-techniczni
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 68% 32%
Pracownicy administracji 62% 38%

m Kobiety ®Mezczyzni

Pracownice i pracownicy administracji

Proporcja ptci oséb zatrudnionych w administracji to 59% kobiet i 41% mezczyzn. Przewaga
kobiet (56%) wystepuje wsréd zatrudnionych w administracji centralnej, a w przypadku oséb
zatrudnionych w Domach Studenckich (DS-ach) i Niepublicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
(NZOZ) kobiety stanowia zdecydowana wiekszos¢ (odpowiednio: 79%; 87%). W pozostatych
jednostkach administracji proporcja ptci to 56 % kobiet i 44% mezczyzn.

Wykres 3. Struktura ptci 0séb pracujgcych w administracji

Administracja centralna 56% 44%

DS-y 79% 21%

NzOz 87% 13%

Pozostate 56% 44%

m Kobiety m Mezczyzni

Pracownice i pracownicy naukowi SGGW

Na siedemnascie Instytutédw, w tym jeden interdyscyplinarny, w jedenastu udziat kobiet wsréd
0so6b zatrudnionych jest wyzszy niz mezczyzn. Udziat mezczyzn jest natomiast wyzszy w szesciu
Instytutach. Sa to Instytuty: Informatyki Technicznej, Inzynierii Lgdowej, Inzynierii Srodowiska,
Inzynierii Mechanicznej, Nauk Lesnych, Nauk Drzewnych i Meblarstwa.

W Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) pracuje zdecydowanie wiecej
mezczyzn (60%), natomiast w Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych (SPNJO) wiekszosé
to kobiety (86%).



Wykres 4. Struktura ptci w Instytutach i innych Jednostkach - o charakterze naukowym i badawczym.

Instytut Ekonomii i Finansow
Instytut Informatyki Technicznej
Instytut Inzynierii Mechanicznej 25% 75%
Instytut Inzynierii Srodowiska 45% 54%
Instytut Medycyny Weterynaryjnej 63% 37%
Instytut Nauk Drzewnych i Meblarstwa 35% 65%
Instytut Nauk Le$nych 33% 67%
Instytut Nauk Ogrodniczych 59% 41%
Instytut Nauk o Zwierzetach
Instytut Nauk Socjologicznych i Pedagogiki
Instytut Zarzadzania 57% 43%
Centrum Wodne 57% 43%

m Kobiety ® Mezczyzni

Struktura ptci Kadry zarzadzajacej /Wtadz Uczelni

W kadencji 2020-2024 we Wtadzach Uczelni tj. Kolegium Rektorskim, Senacie SGGW, Radzie Uczelni -
wigkszos¢ stanowig mezczyzni. W Komisjach proporcja ptci jest nastepujaca: Komisje Rektorskie — 61%
mezczyzn i 39% kobiet; Komisje Senackie — 54% mezczyzn i 46% kobiet; Komisje Uczelniane 55%
mezczyzn i 45% kobiet. Przewodniczacymi w Komisjach s3 najczesciej mezczyzni (76%), a
sekretarzami kobiety (76%). Proporcja ptci jest podobna wsréd Petnomocnikéw Rektora.

Dysproporcja ptci wystepuje we Wtadzach Wydziatéw i Instytutéw. Funkcje Dziekana czesciej
petnia mezczyzni, a Prodziekandw kobiety. Zdecydowana wigkszos¢ Dyrektordw Instytutéw to
mezczyzni. Na siedemnascie Instytutdw, stanowisko Dyrektora petnig cztery kobiety, mimo ze udziat
zatrudnionych kobiet jest wyzszy niz mezczyzn w jedenastu Instytutach. W Szkole Doktorskiegj
zaréwno funkcje Dyrektora jak i Z-cy petnig kobiety.

Proporcja ptci jest podobna wsrdd Zastepcdw Dyrektordw Instytutow i Kierownikéw Katedr oraz
Samodzielnych Zaktaddéw i Pracowni.

—



Wykres 5. Struktura ptci Wtadz Uczelni

50% 50% a
4% 25%

Petnomocnicy ~ Czionkowie Rady ~ Cztonkowie Prorektorzy
Rektora Uczelni Senatu

m Kobiety mMezczyzni

Wykres 7. Struktura ptci Wtadz Instytutdw.

Kierownicy Katedr, Zastepcy Dyrektoréw Dyrektorzy Instytutow
Kierownicy samodzielnych Instytutow
Zaktadow i Pracowni

| Kobiety mMezczyzni

Struktura ptci w Radach Dyscyplin

Struktura ptci w Radach Dyscyplin odzwierciedla strukturge ptci w Instytutach, w ktdrych
zatrudnione s3g osoby reprezentujace okreslone dyscypliny. Na dwanascie Rad Dyscyplin w siedmiu
udziat mezczyzn jest wyzszy niz kobiet, w tym w trzech (nauki lesne, inzynieria lgdowa i transport,
inzynieria mechaniczna) udziat kobiet jest nizszy niz 40%, a w sktad jednej — informatyka techniczna

i telekomunikacja — wchodza wytacznie mezczyzni.

Wykres 6. Struktura
ptci kadry
zarzadzajacej —
administracja
centralna

m Kobiety m Mezczyzni

Wykres 8. Struktura ptci Wtadz
Wydziatdw.

Prodziekani  Dziekani

m Kobiety ®Mezczyzni



Wykres 9. Struktura ptci Rad Dyscyplin.

Rada Dyscypliny nauki lesne

Rada Dyscypliny rolnictwo i ogrodnictwo 54% 46%

Rada Dyscypliny technologia zywnosci i zywienia 78% 22%
Rada Dyscypliny weterynaria 41% 59%
Rada Dyscypliny zootechnika i rybactwo
Rada Dyscypliny inzynieria ladowa i transort
Rada Dyscypliny inzynieria mechaniczna
Rada Dyscypliny inzynieria Srodowiskowa, gérictwo i
energetyka
Rada Dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja 7 100%
Rada Dyscypliny ekonomia i finanse 60% 40%

Rada Dyscypliny nauki socjologiczne 62% 38%

Rada Dyscypliny nauki biologiczne 49% 51%

m Kobiety ®Mgzczyzni

Struktura ptci wg stanowisk i tytutéw/stopni naukowych

Proporcja ptci w strukturze stanowisk jest zréznicowana. Na stanowiskach asystenta z tytutem
magistra, asystenta z doktoratem oraz adiunkta z doktoratem czesciej zatrudnione s3a kobiety.
Na stanowisku adiunkta z habilitacjg i profesora SGGW proporcja ptci sie wyréwnuje, natomiast na
stanowisku profesora zdecydowana wigkszos¢ to mezczyzni.

Wykres 10. Struktura ptci oséb pracujgcych w SGGW wg stanowiska.

"'-...........Q...,.-'
o ._..............' Tee.,
-....... ....-' ‘-..
Asystenciz mgr Asystencizdr =~ Adiunkcizdr  Adiunkciz hab. Proéeégr\?vwm Profesorowie
oo oes Kobiety 59% 69% 69% 53% 54% 36%
oo ole e Mezczyzni 41% 31% 31% 47% 46% 64%

Analiza proporcji ptci wsrdéd oséb pracujgcych w SGGW w zakresie posiadanego tytutu, stopnia
naukowego i tytutu zawodowego wykazata, ze tylko w przypadku oséb z tytutem profesora kobiety
stanowig zdecydowang mniejszos¢ — jedna trzecia profesoréw w SGGW to kobiety. Natomiast w
pozostatych grupach wyznaczonych na podstawie kryterium tytutu naukowego/zawodowego i stopnia
naukowego widoczna jest przewaga kobiet. Kobiety stanowig potowe profesoréw uczelnii potowe oséb
ze stopniem doktora habilitowanego, ponad potowe doktorédw i wiekszos¢ magistréw. Analizy
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pozwalaja stwierdzi¢, ze krytyczny moment w rozwoju kariery naukowej kobiet przypada na czas po
doktoracie i po habilitacji.

Wykres 11. Struktura ptci 0séb pracujacych w SGGW wg tytutu i stopnia naukowego.

L
e T
e
Magister Doktor Doktor habilitowany = Profesor SGGW Profesor
oo oo Kobiety 72% 59% 53% 54% 36%
oo oee Mezczyzni 28% 41% 47% 46% 64%

Wykres 12. Struktura ptci 0séb pracujacych w SGGW wg wyksztatcenia — analiza szczegdtowa w zakresie tytutu
naukowego, stopnia naukowego i tytutu zawodowego.

Magister (w tym

Magister N Doktor Profesor
inzynier lek. Doktor inzynier Doktor habilitowany SGGW Profesor
wet./med./ptk)
««ogn--- Kobiety 62% 78% 60% 59% 53% 54% 36%
----- #-- Mezczyzni 38% 22% 40% 41% 47% 46% 64%

Przeprowadzone analizy oddzielnie dla kazdej z grup wyznaczonych ptcig wykazaty, ze w grupie kobiet
pracujgcych w SGGW 6% ma tytut naukowy profesora, 9% profesora uczelni, 13% posiada stopien
doktora habilitowanego, 48% stopien doktora, a 24% tytut zawodowy magistra. W grupie mezczyzn
14% ma tytut naukowy profesora, 11% profesora SGGW, 16% posiada stopiers doktora habilitowanego,
43% stopien doktora, a 16% tytut zawodowy magistra. Analizy wskazujg na istnienie ograniczen w
zakresie awansu na stanowisko profesora Uczelni zaréwno w przypadku kobiet jak i mezczyzn. Mimo
uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego i przejscia do kategorii tzw. pracownikéw
samodzielnych, 4% kobiet i 5% mezczyzn nie uzyskuje awansu na profesora SGGW (kiedys$ prof.
nadzwyczajnego) ze wzgledu na bariery stworzone na poziomie Uczelni.

Struktura ptci kierujacych projektami
Z analiz dotyczacych kierowaniem projektami wynika, ze mezczyzni kierujg czesciej niz kobiety

projektami strukturalnymi, natomiast kobiety czesciej niz mezczyzni kierujg migedzynarodowymi
projektami dydaktycznymi i krajowymi projektami badawczymi.
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Wykres 13. Struktura ptci 0séb kierujacych projektami realizowanymi w SGGW
Kierowanie projektami strukturalnymi 2053 80%

Kierowanie krajowymi projektami badawczymi 59% 41%

Kierowanie migdzynarodowymi projektami dydaktycznymi 56% 44%

mKobiety = Mezczyzni

Whnioski:

Na SGGW zatrudnionych jest wigcej kobiet, ale nie ma to odzwierciedlenia w strukturze wtadz

Uczelni, Instytutdw i Wydziatdw, a takze w strukturze tytutéw/stopni naukowych. Uzyskane dane
pokazuja, ze w SGGW struktura zatrudnienia kobiet i mezczyzn odpowiednio na kolejnych
etapach kariery naukowej jest zblizona do struktury wigkszosci krajéw Europy i stosujac
okreslenia majace zastosowanie wsrdd poje¢ z zakresu dyskryminacji mozna zaobserwowacd
.efekt nozyczek” (ang. scissors effect), ,szklanego sufitu” (ang. glass ceiling) i ,nieszczelnego

rurociggu” (ang. leaky pipeline).'

1.1.2. Kobiety i mezczyzni studiujacy w SGGW wg typu i organizacji studiéw oraz

wydziatu i kierunku

Udziat kobiet wsrdd studiujacych w SGGW jest wyzszy niz mezczyzn (odpowiednio 59%: 41%).
Przewaga liczebna kobiet utrzymuje sie na studiach stacjonarnych na wszystkich typach studiow
(I, 1l stopnia oraz jednolitych magisterskich). Na studiach niestacjonarnych ogdtem i

niestacjonarnych | stopnia proporcja ptci jest podobna, natomiast na studiach niestacjonarnych Il

stopnia i jednolitych magisterskich wigkszos¢ studiujacych to kobiety.
Wykres, 14. Struktura ptci 0séb studiujgcych w SGGW wg rodzaju organizacji studidw.

Stacjonarne 61% 39%

Niestacjonarne 52% 48%

m Kobiety ™ Mezczyzni

Wykres 15. Struktura ptci na studiach stacjonarnych Wykres 16. Struktura ptci na studiach
niestacjonarnych

12 Komisja Europejska - http://ec.europa.eu
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| stopnia

| stopnia 59% 41% 48% 52%

Il stopnia

Il stopnia 66% 34% 56% 44%

jednolite magisterskie

oo
Z
<

jednolite magisterskie 78% 22% 15%

m kobiety mmezczyzni mkobicty m mezczyzni

Na trzynastu Wydziatach, ktére realizowaty proces ksztatcenia w SGGW', na pieciu odsetek
studiujgcych mezczyzn jest wyzszy niz kobiet. S to Wydziaty: Zastosowan Informatyki i
Matematyki (76% mezczyzn), Technologii Drewna (64% mezczyzn), Inzynierii Produkcji (61%
mezczyzn), Lesny (59% mezczyzn), Budownictwa i Inzynierii Srodowiska (58% mezczyzn).
Kobiety stanowig wigkszos¢ studiujgcych na pozostatych siedmiu Wydziatach. Sg to Wydziaty:
Socjologii i Pedagogiki (84 % kobiet), Zywienia Cztowieka (82% kobiet), Medycyny Weterynaryjnej
(79% kobiet), Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat (77% kobiet), Technologii Zywnosci (77 %
kobiet), Ogrodnictwa i Biotechnologii (67% kobiet), Ekonomiczny (60% kobiet). Na jednym -
Wydziale Rolnictwa i Biologii — proporcja ptci jest podobna.

Wykres 17. Struktura ptci na poszczegdlnych Wydziatach.

Budownictwa i Inzynierii Srodowiska 58% 42%
Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat 23% 7%

InZynierii Produkcji 61% 39%

Lesny 59% 41%
Medycyny Weterynaryjnej 21% 79%

Ogrodnictwa i Biotechnologii 33% 67%
Technologii Zywnosci 23% 77%
Zastosowan Informatyki i Matematyki 76% 24%

Zywienia Cztowieka 18% 82%

m Mezczyzni  ® Kobiety

Y Stan na grudzien 2020 rok. Od 2021 roku w SGGW jest czternascie wydziatow.
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Na trzydziesci dziewie¢ kierunkdéw studiéw prowadzonych w SGGW reprezentacja ptci jest podobna na
dwdch kierunkach, tj. meblarstwie i ogrodnictwie. Wiecej mezczyzn niz kobiet studiuje na dziesieciu
kierunkach. Sa to: Informatyka, Informatyka i ekonometria, Inzynieria systemdéw biotechnicznych,
Lesnictwo, Logistyka, Rolnictwo, Technologie energii odnawialnej, Budownictwo, Technologia drewna,
Inzynieria i gospodarka wodna. Udziat kobiet jest wyzszy na pozostatych dwudziestu siedmiu

kierunkach.
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Wykres 18. Struktura ptci na poszczegdlnych kierunkach studidw w SGGW.

architektura krajobrazu 83% 17%
bezpieczenstwo zywnosci 78% 22%
bioinzynieria zwierzat 76% 24%
biologia s 30%
biotechnologia 73% 21%
budownictwo 36% 64%
dietetyka 86% 14%
ekologiczne rolnictwo i produkcja zywnosci 63% 37%
ekonomia 54% 46%
finanse i rachunkowo$¢ 77% 23%
gastronomia i hotelarstwo 67% 33%
gospodarka przestrzenna 54% 46%
hodowla i ochrona zwierzat towarzyszacych i dzikich 85% 15%
informatyka  [RKS 87%
informatyka i ekonometria 40% 60%
inzynieria ekologiczna 67% 33%
inzynieria i gospodarka wodna 47% 53%
inzynieria systemow biotechnicznych 28% 72%
inzynieria Srodowiska 43% 57%
lenictwo 35% 65%
logistyka 41% 59%
meblarstwo 52% 48%
ochrona $rodowiska 72% 28%
ochrona zdrowia roélin 66% 34%
ogrodnictwo 51% 49%
pedagogika 96%
rolnictwo 30% 70%
socjologia 66% 34%
technologia drewna 24% 76%
technologia zywnosci i zywienie cztowieka 78% 22%
technologie energii odnawialnej 36% 64%
towaroznawstwo 86% 14%
towaroznawstwo w biogospodarce 56% 44%
turystyka i rekreacja 77% 23%
weterynaria 79% 21%
zarzadzanie 61% 39%
zarzadzanie i inzynieria produkcji 47% 53%

zootechnika 71% 29%

=2

Zywienie cztowieka i ocena zywnosci 86% 14%

Prezydium Rady Uczelnianej Samorzadu Studentéw SGGW w wigkszosci stanowia mezczyzni,
na siedem oséb w sktadzie Prezydium jest tylko jedna kobieta.
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Doktorantki i doktoranci w SGGW

Od 1 pazdziernika 2019 roku, na mocy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w Polsce istnieje
nowa forma ksztatcenia doktorantéw - Szkoty Doktorskie. W Szkole Doktorskiej SGGW mozna
doktoryzowaé sie w dwunastu dyscyplinach z czterech dziedzin nauki. Na studiach doktoranckich i w
Szkole Doktorskiej w SGGW w analizowanym okresie wigkszo$¢ stanowity kobiety.

Wykres 19. Struktura ptci w Szkole Doktorskiej i na studiach doktoranckich.

m Kobiety ®Mezczyzni

69%

63% 64% o7%

37%

36% 33% 31%

Szkota Doktorska Szkota Doktorska  Studia doktoranckie ~ Studia doktoranckie
2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022

Whioski:

Proporcja pfci studentek i studentéw w SGGW odzwierciedla proporcje ogdlnopolska — w Polsce
studiuje 58% kobiet i 42% mezczyzn™. Do sfeminizowanych kierunkéw w SGGW nalezg: Pedagogika,
Dietetyka, Zywienie cztowieka i ocena zywnosci, Architektura krajobrazu, Hodowla i ochrona zwierzat
towarzyszacych i dzikich. Szczegdlnie duza dysproporcja ptci jest na takich kierunkach jak: Informatyka,
Technologia drewna, Inzynieria systemdéw biotechnicznych iRolnictwo. Na kierunkach tych udziat
kobiet jest bardzo niski. Wyniki w tym zakresie wpisujg sie takze w tendencje ogdlnopolska — na
kierunkach technicznych i nowo technologicznych udziat kobiet jest niski i wynosi ok. 15%. W okresie
2015-2020 wzrost udziatu kobiet wsrédd studiujgcych takie kierunki, zaréwno na uczelniach
publicznych, jak i na niepublicznych, wynidst zaledwie jeden punkt procentowy (15% vs. 16%), a
oczekiwany aktualnie balans ptci wsréd studiujgcych kierunki nowo technologiczne, m.in.
informatyczne, to 40% udziatu kobiet'™.

Na studiach doktoranckich i w Szkole Doktorskiej w SGGW wiekszosé stanowia kobiety i jest to
wynik powyzej sredniej w porédwnaniu do wynikéw dla szkdét doktorskich z dziedziny nauk
inzynieryjnych i technicznych w Polsce, w ktérych udziat kobiet nie przekraczat w 2019/20 jednej
trzeciej'®

1.2. ROWNE TRAKTOWANIE A PROBLEM DYSKRYMINACJI, W ™M
DYSKRYMINACJI ZE WZGLEDU NA PLEC — WYNIKI | WNIOSKI Z BADAN
REALIZOWANYCH W SGGW

Ta czes¢ diagnozy, dotyczaca réwnego traktowania i problemu dyskryminacji w SGGW, zostata
przygotowana na podstawie wynikéw badan prowadzonych w 2021 roku. Celem badan byto

% KOBIETY NA POLITECHNIKACH. RAPORT 2021. Fundacja Edukacyjna Perspektywy
 Ibidem.
' Ibidem.
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rozpoznanie potrzeb i problemdéw zwigzanych z doswiadczeniami dyskryminacji w Uczelni (jej rodzajéw,

sytuacji z nig zwigzanych, sposobdw radzenia sobie z dyskryminacja i jej przeciwdziatania) oséb

pracujacych i studiujgcych w SGGW. Zrealizowano szes¢ projektéw badawczych: 1) analize
dokumentdéw strategicznych SGGW (Statutu, Regulaminu Pracy, Regulaminu Studidw); 2) badania

Koordynatoréw ds. Réwnego traktowania powotanych w Jednostkach Uczelni; 3) badania Wtadz

wszystkich Instytutéw; 4) Badania Wtadz wszystkich Wydziatéw; 5) Badania studentdéw i studentek

reprezentujacych rézne kierunki i Wydziaty; 6) Badania studentek, ktére doswiadczyty dyskryminaciji
podczas studiowania. Pierwsze trzy projekty miaty na celu rozpoznanie problemu dyskryminacji wsréd
0s6b pracujacych w SGGW (Koordynatorzy ds. réwnego traktowania wystepowali tu w podwdjnej roli —
osoby pracujacej iosoby wrazliwe] na przejawy dyskryminacji, zobowiazanej z racji funkcji do
reagowania). Projekty 1-2 i 4-6 stuzyty rozpoznaniu problemu wsrdéd oséb studiujgcych. W pierwszym
projekcie zastosowano metode analizy, a pozostate projekty realizowane byty strategia jakosciowa

z zastosowaniem nastepujacych technik: wywiady eksperckie, wywiady skoncentrowane na problemie,

wywiady pogtebione. Wywiady przeprowadzono ze 140 osobami, w tym 90. osobami studiujgcymi

dobranymi celowo ze wszystkich Wydziatéw i 50. osobami pracujacymi dobranymi celowo ze
wszystkich Instytutdw. Realizatorami badan byli Petnomocnik ds. Réwnego traktowania, Koordynatorzy
ds. Réwnego taktowania, a badania oséb studiujacych realizowano przy wspdtpracy z Instytutem Nauk

Socjologicznych i Pedagogiki — w ich realizacji brali udziat specjalnie przeszkoleni studenci kierunku

Socjologia, ktdérzy przeprowadzali badania i wtgczeni byli w przygotowywanie narzedzia badan i analize

wynikdw. Przywotywane ponizej wyniki i wnioski pochodza z raportéw opracowanych na podstawie

w/w projektéw:

1. Analiza dokumentdw strategicznych SGGW w Warszawie w zakresie realizacji standarddéw
réwnego traktowania — Raport, oprac. Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania,
realizacja Koordynatorki i Koordynatorzy ds. Réwnego traktowania, Warszawa 2021.

2. Problem dyskryminacji i jej przeciwdziatanie w SGGW w Warszawie — Raport. oprac. i
realizacja Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania, Warszawa 2021.

3. Rdéwne traktowanie pracownic i pracownikéw naukowych w SGGW w Warszawie — problem
dyskryminacji i jej przeciwdziatanie. oprac. Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania,
Realizacja badan: Koordynatorki i Koordynatorzy ds. réwnego traktowania, Warszawa 2021.

4. Rowne traktowanie osdb studiujgcych w SGGW w Warszawie — problem dyskryminacji i jej
przeciwdziatanie. oprac. Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania, Realizacja badan:
Koordynatorki i Koordynatorzy ds. réwnego traktowania, Warszawa 2021.

5. Doswiadczenia zwigzane z dyskryminacjq i molestowaniem oséb studiujgcych w SGGW w
Warszawie. Raport z badari, oprac. Petnomocnik Rektora ds. Réwnego traktowania, dr hab.
Emilia Paprzycka, dr Barbara Post, Katedra Socjologii INSiP. Realizacja badan Studentki i
Studenci Il roku Socjologii WSIiP, Warszawa 2021.

6. Dyskryminacja kobiet na uczelniach wyzszych na podstawie analizy pogtebionych
wywiaddw indywidualnych ze studentkami Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, realizacja Studentki 3 roku Socjologii WSIP: W. Zych, M. Wicher, A. Sarosiek,

A. Trojanowska, Warszawa 2021.

1.2.1. Réwne traktowanie 0séb pracujagcych w SGGW i problem dyskryminacji oraz jej
przeciwdziatania

W perspektywie oséb zatrudnionych do sytuacji dyskryminacyjnych moze dochodzié réwniez -
nie tylko ze wzgledu na pte¢ — podczas awansowania, wynagradzania i nagradzania pracownikdw,
a takze zlecania zadan w ramach dziatalnosci organizacyjnej (nieréwnomierne zaangazowanie
pracownikow).

Do sytuacji najbardziej narazonych na naruszenie zasady rownego traktowania w SGGW naleza;:
zatrudnianie (znaczenie wieku i ptci), rozwigzywanie stosunku pracy (brak narzedzi do
oddziatywania na osoby, ktére pracujg nierzetelnie), awansowanie (ustalone kryteria
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awansowania miaty na celu mobilizacje pracownikéw badawczo-dydaktycznych, jednak w
polityce dtugofalowej niekoniecznie wszystkie dotychczasowe kryteria awansowania nalezy
utrzymadé, zwtaszcza jesli chodzi o stanowisko profesora SGGW, np. wymagane dtugie staze
koliduja z obowigzkami rodzicielskimi).

Do nieréwnego traktowania moze najczesciej dochodzi¢ ze wzgledu na tytut/ stopien naukowy
i stanowisko, a takze wiek i pteé. Powodem nierdwnego traktowania moze byé réwniez staba
znajomos¢ jezyka polskiego i obcego, a takze brak efektéw pracy danej osoby. W przypadku kobiet
kluczowe jest potaczenie dwu i/lub wiecej czynnikéw, np. pte¢ i wiek w kontekscie petnienia rdl
rodzicielskich i rozwoju naukowego.

Najwiekszy potencjat w kontekscie dyskryminacji ma nagradzanie i awansowanie. Do nieréwnego
traktowania moze dochodzi¢ takze w przypadku zlecania zadan w ramach dziatalnosci
organizacyjnej (nieréwnomierne zaangazowanie pracownikow).

Problem dyskryminacji ze wzgledu na ptec

Sytuacje, w ktérych najczesciej moze dochodzi¢ do nieréwnego traktowania ze wzgledu na pted,
to: kierowanie projektami, wyjazdy na staze, konferencje, wybory na funkcje kierownicze -
przekonanie o braku kompetencji kobiet do petnienia funkcji kierowniczych, awans, szczegdlnie
mtodych kobiet po powrocie do pracy po urlopie macierzyriskim i/lub wychowawczym, podziat
obowigzkéw organizacyjnych — czestsze obarczania kobiet zadaniami organizacyjnymi
i "biurowymi” (np. przygotowywanie zbiorczych raportéw, wyznaczanie kobiet na funkcje
sekretarzy zespotdw itp.).

Dyskryminacja bezposrednia zwigzana z ptcig w relacjach pracowniczych zdarza sie bardzo
rzadko lub nie jest zgtaszana. W Instytutach w SGGW zacheca sie do rozwoju i wspiera wszystkie
osoby zatrudnione - zaréwno kobiety, jak i mezczyzn, a przyjete regulacje stwarzaja takie same
szanse i mozliwosci rozwoju naukowego i kariery akademickiej kobiet i mezczyzn. Jednak ze
wzgledu na specyfike roli spotecznej kobiety taczenie rél zawodowych z rolami rodzinnymi w
wigkszym stopniu niz w przypadku mezczyzn wptywa na przebieg kariery kobiet. Podkreslano
przy tym, ze sytuacja ta ma swoje uwarunkowania w szerszym kontekscie spotecznym i
kulturowym definiowania roli kobiety, a takze w socjalizacji kobiet, sytuacji kobiet w Polsce oraz
sytuacjach wynikajacych ze specyfiki pracy na Uczelniach wyzszych.

W kwestii znaczenia ptci dla przebiegu kariery naukowej kobiet zdania Dyrektoréw i Zastepcow
Dyrektordéw Instytutéw byty podzielone. Wyrézniono trzy stanowiska:
1) Ptec¢ ani inne czynniki nie maja znaczenia dla awansu, poniewaz s3 na Uczelni stworzone
takie same mozliwosci rozwoju naukowego i okreslone jasne kryteria awansowania, a
jedynymi wymogami s3 wzgledy merytoryczne: osiggniecia naukowe, dydaktyczne i
organizacyjne.
2) Pte¢ ma znaczenie, ale tylko na niektérych etapach rozwoju naukowego i wiaze sie
z przerwami w pracy wynikajacymi z obowiazkdéw rodzicielskich.
3) Pte¢ ma znaczenie dla przebiegu kariery naukowej kobiet, ale ze wzgledu na czynniki
zewnetrzne w stosunku do Uczelni —role kobiety w spoteczenstwie i w rodzinie.

Do najwazniejszych problemdw zaliczono: ograniczong dyspozycyjnosé czasowg i mobilnosé
w zakresie stazy, wyjazddw konferencyjnych, delegacji, a takze niekorzystne zasady finansowania
stazy i wyjazddéw (nieuwzglednianie finansowania mozliwosci wyjazdu z dzieckiem i z rodzing)
oraz limity wiekowe w konkursach projektowych, ktére w sytuacji opdznionej kariery dziatajg
dyskwalifikujgco. Okres cigzy, urlopu macierzynskiego, i wychowawczego, a takze opieka nad
matoletnimi i osobami starszymi w rodzinie, samotne macierzyristwo nie pozostaja bez wptywu
na spowolnienie karier naukowych kobiet lub rezygnacje z awanséw. Prowadzi to do opdznienia w
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uzyskiwaniu tytutéw i utrudnienia w odbyciu stazu.

Wskazywane problemy kobiet na Uczelni to przede wszystkim te wynikajace z konfliktu rdl
rodzinnych i zawodowych (matka-naukowiec):
— trudnosé pogodzenia obowigzkdéw wynikajaca ze specyfiki pracy na uczelni (wspdtpraca
miedzynarodowa, wyjazdy i staze);
— wydtuzony czas rozwoju kariery ze wzgledu na sytuacje rodzinng (urlop macierzynski,
opieka nad matoletnimi dzie¢mi);
- wymagania zwiazane z awansem zawodowym nieuwzgledniajagce odmiennej sytuacji
kobiet i mezczyzn ze wzgledu na role rodzinne i obowigzki;
— rozwdj kariery naukowej w sytuacji przewagi mezczyzn w gremiach decydujacych
0 przyznawaniu stopni/tytutéw.

Jako problemy wymagajace rozwiagzania zgtoszono:

— nierdwne obciagzenie praca organizacyjna,

— uzywanie niewtasciwych sformutowan rozumianych jako dyskryminujace przez kobiety
i trudnosci w kwestii zapisu w dokumentach sformutowan tak, aby nie naruszaty kwestii
réwnego traktowania,

— dysproporcje ptci w strukturze oséb z tytutem profesora zwyczajnego w Instytutach
i na catej Uczelni,

— mniejsza reprezentacje kobiet niz mezczyzn w réznego rodzaju gremiach decyzyjnych.

Reagowanie

W Instytutach w SGGW problemy zwigzane z przestrzeganiem zasady réwnego traktowania
wystepuja niezwykle rzadko, a jesli sie pojawia, sa rozwiazywane juz na poziomie rozmowy
wyjasniajacej. Kryteria oceny, awansowania i wynagradzania sg regulowane przepisami i zasada
réwnego traktowania jest przestrzegana. W rozpoczetej kadencji 2020-2024 dotychczas
zgtoszenia dotyczyty trzech sytuacji i zadna nie dotyczyta dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. W
sytuacji zgtoszenia podejmowane s3g dziatania wyjasniajace. Zadaniem Koordynatoréw ds.
rownego traktowania powotanych w Instytutach jest przeciwdziatanie dyskryminacji i
wychwytywanie wszelkich sygnatdw z nig zwigzanych.

Zapobieganie i przeciwdziatanie — propozycje dziatan

e WSsrdd propozycji dziatan mogacych zapobiegac dyskryminacji w zatrudnieniu wskazywano
przede wszystkim dziatania zwiekszajace swiadomos¢ w zakresie réwnego traktowania oraz
opracowanie jasnych kryteriow nagradzania i przydzielania zadan organizacyjnych, a takze
ztagodzenie wymagan w przypadku awansu na stanowisko profesora Uczelni.

¢ Proponowane dziatania wspierajace kobiety

— w petnieniu funkcji w ciatach decyzyjnych to: wprowadzenie szkoler adresowanych do
dedykowanych kobiet, podejmowanie dziatan ,oddolnych” w celu zachecania kobiet do
kandydowania na rézne stanowiska kierownicze.

- w rozwoju kariery akademickiej i awansie to: wskazywanie ,kobiet przyktaddw”,
wprowadzenie grantéw wewnetrznych dla kobiet, wprowadzenie utatwien skracajacych
okres powrotu do dynamicznego przebiegu kariery naukowej, przyjecie alternatywnych
sposobdw spetniania wymagan przy awansie na stanowisko profesora Uczelni, szkolenia
z pisania wnioskéw i wigksze wsparcie administracyjne w sktadaniu wnioskéw
grantowych, tworzenie zespotéw badawczych z udziatem kobiet, tworzenie catosciowo
jak najlepszych warunkdw rozwoju naukowego kobietom.

Whnioski

Doswiadczanie nieréwnego traktowania ze wzgledu na pteé oséb pracujagcych w SGGW wynika
z dyskryminacji posredniej, czyli regulacji, ktére sg pozornie neutralne i stwarzajg réwne szanse
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i mozliwosci. Nie uwzgledniajg one specyfiki roli spotecznej kobiety, co w konsekwencji prowadzi¢
moze do rezygnowania przez kobiety z kariery i z awansdw, a takze do autodyskryminaciji.
Charakter taki moze mie¢ réwniez brak regulacji w zakresie obciazenia obowigzkami
organizacyjnymi. W relacjach pracowniczych nieréwne traktowanie taczy sie ze stanowiskiem
i tytutem/stopniem naukowym, na ktére w rdéznych konfiguracjach wptywa pteé¢ i wiek.
Do dyskryminacji bezposredniej w relacjach pracowniczych dochodzi bardzo rzadko lub bardzo
rzadko jest ona zgtaszana.

1.2.2. Réwne traktowanie osdb studiujacych w SGGW i problem dyskryminacji oraz jej
przeciwdziatania

Wsréd przyczyn, ktére moga prowadzi¢ do nieréwnego traktowania w relacjach miedzy
prowadzacymi zajecia a studentkami i studentami jako najbardziej istotne wymieniano:
narodowos¢ i jezyk, pteé, wyniki w nauce. Do znaczacych zaliczano orientacje seksualng i rase.

W relacjach migedzy osobami studiujacymi jako najbardziej istotne wskazywano narodowosé,
wyniki w nauce i pochodzenie.

Dyskryminacja oséb studiujgcych w SGGW

Osoby dyskryminowane — znaczenie ma ptec i kraj pochodzenia: kobiety i obcokrajowcy.

Osoby dyskryminujace — znaczenie ma tytut/stopien, wiek i pte¢ osoby prowadzacej zajecia:
osoby z wyzszym tytutem/stopniem naukowym, starsze, ptci meskiej.

Problemy zwigzane z przestrzeganiem zasady réwnego traktowania na Wydziatach:

1) zmiana ptci 0sdb studiujacych,

2) seksizm w stosunku do studentek, przejawiany gtdwnie przez starszych mezczyzn z duzym
dorobkiem naukowym; przekonanie, ze uczelnia to nie jest miejsce dla studentek/mtodych
kobiet; ponizanie kobiet, dyskryminowanie ich przez niektdrych prowadzacych,

3) narodowosc i jezyk - nieréwne traktowanie obcokrajowcéw ze wzgledu na niewystarczajaca
znajomos¢ jezyka polskiego, lekcewazacy stosunek do gosci ze wschodu, Afryki,

4) poglady - nieréwne traktowanie oséb studiujacych przez prowadzacego zajecia ze wzgledu na
poglady (spoteczne, polityczne, religijne).

Problemy dyskryminacji ze wzgledu na ptec

Do dyskryminacji ze wzgledu na pteé¢ czesciej moze dochodzi¢ na kierunkach technicznych,

inzynieryjnych.

Do dyskryminacji moze dochodzi¢ w takich sytuacjach jak:

— praktyki zawodowe - ciezszych prac nie powierza sie osobom ptci zenskiej. W gre tutaj po
prostu wchodzg predyspozycje fizyczne, dlatego delegowanie niektdrych zadan zalezy od ptci
wykonujagcego. Od tego takze uzalezniona jest wysokosé wynagrodzenia - mezczyzni
otrzymuja wyzszg pensje.

— egzaminy i zaliczenia — nieréwne traktowanie ze wzgledu na preferowanie jednej ptci przez
niektérych prowadzacych.

— egzaminy ustne — lepsze traktowanie studiujgcych okreslonej ptci, czgsciej studentdw, ale
takze atrakcyjnych studentek.

— realizacja ¢wiczen i prac w laboratoriach, w sytuacji, gdy te zadania moga wymagac¢ pewne;j
sprawnosci manualnej lub tez sity fizycznej. Moze to stanowic niewielkie ograniczenie, s3 to
raczej sprawy marginalne.

— zajecia dydaktyczne - uwagi i zarty o zabarwieniu szowinistycznym wynikajace z
niewtasciwego traktowania kobiet postrzeganych anachronicznie jako niezdolne do zrobienia
kariery.

21



— bezposrednie rozmowy (w trakcie zajeé¢ dydaktycznych, egzamindw ustnych, seminaridéw)
lekcewazacy stosunek mezczyzn wobec kobiet.
— realizacja projektdw czy prac dyplomowych - preferowanie jednej ptci — mezczyzn.

Zgtoszenia przypadkéw dyskryminacji na Wydziatach w SGGW

W zakresie zgtaszania przypadkdw dyskryminacji przez osoby studiujgce sytuacja na Wydziatach

przedstawia si¢ nastepuja:

- brak zgtoszen

— zgtoszenia jednorazowe, sytuacje wyjatkowo wystepujace — niesprawiedliwego oceniania,
réznic miedzy grupami w zakresie obowigzujagcego materiatu w zaleznosci od prowadzacego
zajecia, faworyzowania oséb, ktére sg bardzo dobre, a wysmiewanie tych ktdre sg stabe,
ztosliwego wysmiewanie sie z niektdérych nazwisk.

— zgtoszenia sporadyczne: zgtoszenie dyskryminacji ze wzgledu na narodowosé i jezyk,
promowania studentéw okreslonej ptci — najczgsciej mezczyzn, niestosownych uwagi w
trakcie zajeé, kierowanych najczesciej w stosunku do kobiet (na kierunkach tzw. meskich
wygtaszania szowinistycznych komentarzy i zartdw przez prowadzacych podczas zajec,
lekcewazacy stosunek do studentek i podwazanie ich wiedzy, niekorzystne poréwnywanie ich
wiedzy i umiejetnosci z wiedzg i umiejetnosciami mezczyzn), braku zgody na przyznanie
faktu zmiany ptci osoby studiujace;j.

— zgtoszenia czeste: co roku w ankietach studenckich pojawiajg sie sygnaty o dyskryminowaniu
studentek ze wzgledu na pteé, np. ,obrzydliwe komentarze prowadzacych na temat wygladu
lub samej ptci”.

— zgtoszenia bezprzedmiotowe/bezzasadne: zgtoszenia poczucia nieréwnego traktowania przy
ocenianiu przez osoby studiujgce w sytuacji nieprzestrzegania ustalonych zasad zaliczenia
przedmiotu, zgtoszenie seksizmu — w postepowaniu wyjasniajgcym ustalono bezzasadnosé
zgtoszenia, ktdre okazato sie mieé charakter odwetowy wobec wyktadowcy.

Zgtoszenia dyskryminacji przez osoby studiujace i procedury reagowania

Przypadki dyskryminacji zgtaszane sg przez osoby studiujagce bezposrednio do Dziekana lub
Prodziekana, albo do Koordynatora ds. réwnego traktowania. Informacje na ten temat
przekazywane s3 tez za posrednictwem ankiet studenckich wypetnianych po zakonczeniu
kazdego semestru. Zgtoszenia przekazywani takze przez ,Okno jakosci” i Samorzad Studencki.

Na Wydziatach stosowane sg nastepujace formy reagowania na zgtoszenia dyskryminacji:

bezposrednio

— zgtoszenie bezposrednie do Dziekana lub Prodziekana — reagowanie: przeprowadzenie
rozmowy wyjasniajacej z osoba prowadzaca i koordynujaca zajecia i/lub hospitacja zajeé —
konfrontacja — wnioski — po stwierdzeniu dyskryminacji badz po stwierdzeniu niewtasciwych
praktyk powtdrzenie zaliczenia przedmiotu i zmiana osoby prowadzacej zajecia,

— zgtoszenie Koordynatorowi ds. rownego traktowania — reagowanie: kontakt z Kierownikiem
Katedry i/lub Kierownikiem Zaktadu, w ktérym zatrudniony jest pracownik, ktérego dotyczyto
zgtoszenie — przeprowadzenie rozmowy z pracownikiem — kontakt ze zgtaszajaca osobg i po
pewnym czasie od zgtoszenia sprawdzenie sytuacji — po stwierdzeniu zmiany i braku
zachowan dyskryminujacych zakoriczenie postepowania, w przypadku stwierdzenia
dyskryminacji przekazanie informacji do Rektora i procedowanie zgodnie z zasadami
przyjetymi na Uczelni.

posrednio

— zgtoszenia anonimowe (w ankiecie studenckiej, przez ,Okno jakosci”) — reagowanie:
zwrécenie uwagi przez Dziekana Wydziatu wszystkim prowadzacym zajecia na obowigzek
réwnego traktowania oséb studiujgcych w SGGW.

Przekazywanie tych informacji ma forme rozproszong i wymaga kontaktu bezposredniego, co
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moze by¢ utrudnieniem i dziata¢ zniechecajaco. Brakuje narzedzi do zgtaszania problemdéw
nierdwnego traktowania bez kontaktu bezposredniego, a nie kazdy ma odwage przyjs¢ i
powiedzie¢ otwarcie o zachowaniach dyskryminujacych, dlatego tez pozadane bytoby
wypracowanie formy zgtaszania posredniego, ale nie tylko anonimowego.

Jesli dochodzi do niewtasciwych sytuacji i jesli zostaja zgtoszone, to zazwyczaj problemy s3
rozwigzywane juz na poziomie wstepnych rozmaéw wyjasniajacych.

W przypadku obawy o nieprawidtowosci podczas zaliczenia ustnego — zastosowanie ma
obecnosé dodatkowej osoby podczas zaliczenia — opiekuna roku.

Zapobieganie — propozycje dziatan

Wsréd propozycji dziatan mogacych zapobiegaé dyskryminacji w procesie uczenia wymieniano:

e szkolenia podnoszacych swiadomosg,

e zwiekszenie oddziatywania wychowawczego w zakresie przeciwdziatania i reagowania na
przypadki dyskryminacji,

e opracowanie jasnych kryteridw obiektywnej oceny z zajeg,

e zmiane wzordw zachowania prowadzacych zajecia,

e wprowadzenie tatwo dostepnego dla oséb studiujgcych narzedzia do zgtaszania przypadkdéw
dyskryminacji.

Doswiadczenia dyskryminacji oséb studiujgcych

Jesli chodzi o sytuacje, w ktérych na Uczelni najczesciej moze dochodzi¢ do dyskryminaciji,
wskazywano przede wszystkim na relacje miedzy studentami zachodzace w ramach ich
spotecznosci oraz — w drugiej kolejnosci — na relacje miedzy studentkami i studentami a
prowadzacymi zajecia. W pierwszym wypadku jako najbardziej istotny powdd nieréwnego
traktowania wymieniane byty narodowos¢ i jezyk. W drugim natomiast wyniki i postepy w nauce

oraz —juz mniej czesto — ptec.

Czes¢ uczestnikdw badania osobiscie nie doswiadczyta ani nie spotkata sie na Uczelni z
nierédwnym traktowaniem. Ci, ktérzy mowili o takich wtasnych doswiadczeniach badz
obserwacjach wymieniali najczesciej dyskryminujace zachowania dotyczace studentéw i
studentek innej niz polska narodowosci oraz nieréwne traktowanie studentek (dyskryminacja
ze wzgledu na ptec), gtdwnie przez prowadzacych zajecia.

Inne sposréd wskazywanych przejawdw nierdwnego traktowania w relacji osoby prowadzace
zajecia — osoby studiujgce dotyczyty najczesciej preferowania mezczyzn podczas egzamindw i
zaliczen na tzw. meskich kierunkach oraz faworyzowanie studentek m.in. ze wzgledu na
atrakcyjny wyglad.

Do dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ dochodzi w Uczelni przede wszystkim w relacji
wyktadowca — studentki, rzadko wyktadowczyni — studentki, najrzadziej osoba prowadzaca
zajecia — student.

Dyskryminacja wobec studentek ze strony wyktadowcdédw/ prowadzacych zajecia ma forme
seksizmu i molestowania i przejawia si¢ w: pomniejszaniem wartosci kobiet, ublizaniem,
sugerowaniem mniejszych kompetencji i nizszego potencjatu intelektualnego, upokarzaniem
publicznym przez komentowanie wykonanych zadan w kontekscie stabosci reprezentowane;j
ptci, sugerowaniem nienadawania si¢ na studia na kierunku technicznym i inzynieryjnym,
krytykowaniem zdolnosci i umiejetnosci kobiet na studiach, komentowaniem wygladu
(wtacznie z sugestiami jak kobiety powinny wygladacd i jak sie ubieraé, a jak nie powinny, oraz jak
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powinny by¢ zbudowane), wskazywaniem, ze kobiety powinny zajmowacé sie rodzeniem dzieci
zamiast studiowaniem, podtekstach seksualnych i zartach dotyczacych kobiecych ksztattéw,

przygladaniu sie.

Podczas zajeé osoby studiujace moga sie m.in. dowiedzie¢ sie, ze: ,Kobieta inzynier, kto to
styszat takie dziwy”"; ,Kobiety sg za gtupie na ekonomiczne kierunki i jedynie zarzagdza¢ moga
tylko w kuchni”; ,Kobiety to nadaja sie tylko na studia takie pedagogiczne. Na inne to niech
nawet nie prébuja, nie ma co”; ,Tutaj ta praca dowodzi tego, ze kobieta to umie programowac
tylko pralke”; ,Paniom, to zwykle tylko torebki i faceci w gtowach. Wiem, ze jest was tu mato,
wiec duzo fajnych kolegédw was otacza, ale to jest bardzo wazny przedmiot, ktéry bedzie wam
cierniem w boku jak go nie zrozumiecie”.

Sposoby reagowania oséb studiujacych na dyskryminacje w sytuacji bycia Swiadkiem

Wsréd sposobdw reagowania przez osoby studiujace rozpoznano trzy typy zachowan:

— brak reakcji — zadowolenie z powodu braku takich doswiadczen, biernos¢, komentowanie w
grupie, ale brak reakcji, poczucie bezradnosci i bezsilnosci, watpliwosci wynikajace z braku
wiedzy na temat dyskryminacji, nieche¢ do mieszania si¢ w ,nieswoje sprawy, traktowanie
nierdwnego traktowania jako normalnego zachowania, uznanie, ze zareagowa¢ powinna
osoba doswiadczajaca dyskryminacji, bagatelizowanie

— reagowanie pozytywne — zwrdcenie uwagi, wspieranie dyskryminowanych studentek przez
kolegdw i kolezanki.

— reagowanie negatywne - nieme poparcie, czerpanie korzysci.

Osoby, ktére doswiadczyty nierdwnego traktowania przyjmowaty taka sytuacje jako normalng w
naszym spoteczenstwie lub staraty sie nie przejmowaé albo postrzegaty ja jako dotkliwg i
niezapomniana.

Propozycje oséb studiujgcych dotyczace zapobiegania i przeciwdziatania dyskryminacji w

Uczelni

— promocja odpowiednich zachowan - organizowanie seminariéw, udostepnianie filméw
edukacyjnych,

— zatrudnianie odpowiednio przygotowanej kadry,

— kontrolowanie zajeé,

— diagnoza problemu dyskryminacji na uczelni - anonimowe ankiety i monitorowanie
niewtasciwych zachowan,

— pokazywanie wyraznego sprzeciwu przez Uczelnie i braku akceptacji dla osdb, ktdre
dyskryminuja,

— uswiadamianie wagi problemu,

— wyciaganie konsekwencji w stosunku do 0séb, ktére dopuszczaja sie dyskryminacii,

— stworzenie organizacji, ktére zajmowatyby sie oficjalnie dyskryminacja na uczelni SGGW,

— rozpowszechnienie praktycznych porad, jak postepowaé w trudnych sytuacjach,

— zapewnienie wsparcia dla oséb dyskryminowanych.

1.2.3 Zapobieganie dyskryminacji w Uczelni — analiza dokumentdw strategicznych

Analiza dokumentéw strategicznych Uczelni wskazuje na potrzebe wprowadzenia zmian w
zakresie wymogow awansowych na stanowisko Profesora Uczelni — obecnie wymagania te sa
wyzsze niz w innych uczelniach i niz przewiduje Ustawodawca. Wymagania trzymiesiecznego
stazu lub kierowania projektem finansowanym ze s$rodkdw instytucji finansujagcych moga
znaczaco ograniczaé¢ dostep do awansu przede wszystkim kobietom (obowigzki opiekunicze i
rodzicielskie kobiet uniemozliwiajg czesto wyjazd na staz, a przerwy w pracy wynikajace z
urlopédw macierzynskich | wychowawczych spowalniajg rozwdj kariery i budowanie dorobku
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naukowego, co dyskwalifikuje kobiety czesto w staraniach o granty). Analizy wskazaty takze
potrzebe uwzglednienia jezyka wtaczajacego w Statucie SGGW, Regulaminie pracy i Regulaminie
studidw.

1.3. WYBRANE DOTYCHCZASOWE DZIAEANIA REALIZOWANE W SGGW NA RZECZ
PROMOWANIA ROWNOSCI | PRZECIWDZIALANIA DYSKRYMINACI

W trosce o zapewnienie réwnego traktowania w SGGW od 2019 roku powotano Komisje ds.
przeciwdziatania dyskryminacji w sktad ktdérej wchodzg Petnomocnik Rektora ds. réwnego
traktowania i Koordynatorzy ds. réwnego traktowania powotani w Jednostkach, ktérzy sa
odpowiedzialni za podejmowanie dziatan w zakresie zapobiegania dyskryminacji w zatrudnieniu i
edukaciji, reagowanie na wszelkie jej formy, promowanie i prowadzenia dziatan na rzecz réwnego
traktowania adresowanych do catej spotecznosci Uczelni. W 2021 przeprowadzone zostaty
szkolenia dla Koordynatorédw ds. réwnego traktowania w zakresie réwnego traktowania w
zatrudnieniu i edukacji oraz wiedzy o sposobach przeciwdziatania dyskryminacji w szkolnictwie
wyzszym: 1) Rdwne traktowanie w zatrudnieniu i edukacji — problem dyskryminacji i
autodyskryminacji w szkolnictwie wyzszym, 2) Mobbing jako patologia dziatania zespotowego
w srodowisku pracy, 3) Mediacje w relacjach pracowniczych.

W Uczelni przyjeto Standard Antydyskryminacyjny SGGW oraz Polityke Rdwnego
Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminacji w Szkole Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie. Polityka ta zaplanowana/realizowana jest w formie rozwiagzan systemowych. Przyjeto,
ze rozwigzania integrujace rézne wymiary funkcjonowania Uczelni przystuza sie jeszcze
lepszemu dbaniu o najwyzsze standardy dziatania w zapewnianiu wolnego od dyskryminacji
Srodowiska pracy i nauki. Podstawowe akty prawne stanowigce wytyczne do jej przygotowania to:
1) Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. ; 2) Ustawa z dnia 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce; 3)ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy; 4)
ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie
rownego traktowania. Poniewaz dyskryminacja bardzo czesto jest efektem nieswiadomosci i
niewiedzy, zaplanowane dziatania Polityki Rdéwnego Traktowania i Przeciwdziatania
Dyskryminacji w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie koncentruja sie przede
wszystkim na informacyjnym oraz edukacyjnym wymiarze zapobiegania dyskryminacji (w tym
dyskryminacji posredniej) i ukierunkowane sg na wzrost Swiadomosci z zakresu réwnego
traktowania i podniesienie kompetencji antydyskryminacyjnych catej spotecznosci akademickie;.
Wytyczne do zaplanowania, wdrazania i realizacji Polityki Rdwnego Traktowania i
Przeciwdziatania Dyskryminacji w Szkole Gtédwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
wynikajg z przyjetego Standardu Antydyskryminacyjnego Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie i tzw. dobrych praktyk stosowanych na uczelniach polskich i
zagranicznych oraz rekomendowanego przez RPO wzoru uczelnianego standardu
antydyskryminacyjnego'.

W ramach dotychczasowej Polityki Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminacji
w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w roku akademickim 2019/2020
odbyty sie szkolenia catej kadry zarzadzajacej SGGW (pion rektorski, pion kanclerski) w ramach
Projektu ,Sukces z natury — kompleksowy program podniesienia jakosci zarzadzania procesem
ksztatcenia i jakosci nauczania Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”,
POWR.03.05.00-00-2033/17, modut 6/Zadanie 20 - Szkolenia dla kadry zarzadzajacej i
administracyjnej Uczelni pt.: Przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi w relacjach

Y Rekomendowany przez RPO Wzér uczelnianego Standardu antydyskryminacyjnego wypracowany w ramach

projektu: Uniwersyteckie standardy przeciwdziatania przemocy i dyskryminaciji
https://www.hf.org.pl/antydyskryminacja/files/Standard%20antydyskryminacyjny%20(PDF%3b%20%201,87%20MB)
pdf.
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pracowniczych: 1) Rdwnosc szans w zatrudnieniu a problem dyskryminacji i autodyskryminacji.
2) Mobbing jako patologia dziatania zespotowego w srodowisku pracy.

Uczelnia proponuje tez wsparcie dla pracujacych i studiujagcych rodzicéw. Swiadczenia
socjalne dla pracownikdw i cztonkdéw ich rodzin: dofinansowanie zaje¢ sportowo-rekreacyjnych
oraz imprez kulturalnych, dofinansowanie pobytu w osrodkach wypoczynkowych Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, dofinansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy, paczki
Swiateczne dla dzieci pracownikéw, pomoc finansowa dla oséb i rodzin znajdujacych sie w
trudnej sytuacji zyciowej, materialnej i zdrowotnej oraz w zwiazku z urodzeniem dziecka, pomoc
finansowa dla oséb dotknigtych zdarzeniami losowymi, pozyczki na remont mieszkania, zakup i
wykup mieszkan oraz budowe domu, pozyczki z kasy zapomogowo-pozyczkowej. SGGW wspiera
takze opieke nad dzie¢mi: Niepubliczne Przedszkole SGGW, budynki i przestrzenie dostosowane
do potrzeb rodzicéw — windy, rampy dla wézkdw dzieciecych, indywidualna sciezka edukacyjna
dla oséb studiujacych, ktére posiadaja obowiazki rodzicielskie. Do nieformalnych praktyk nalezy
uwzglednianie rdl rodzicielskich w planowaniu zaje¢ dydaktycznych oraz uktadaniu planéw zajec
oraz nieformalne wsparcie w Katedrach i Zaktadach.

W SGGW powotany jest Petnomocnik Rektora ds. Studentéw Niepetnosprawnych, a na
Wydziatach Koordynatorzy ds. niepetnosprawnych studentéw. Regulamin Studidw zawiera
stosowne zapisy dotyczace tej grupy studentéw, jak chocby gwarancje form przeprowadzania
zaliczen i egzamindw dostosowanych do potrzeb i mozliwosci wynikajacych z niepetnosprawnosci.
Nauczyciele akademiccy, rozpoczynajac prace w SGGW s3 zobligowani do uczestnictwa w
specjalistycznym szkoleniu, w czasie ktérego zapoznajg sie¢ z metodami wsparcia studentéw
niepetnosprawnych w procesie ksztatcenia uniwersyteckiego. Zaplecze techniczne SGGW, w tym
budynki dydaktyczne nowej czesci kampusu, w wiekszosci sg dostosowane do potrzeb oséb z
dysfunkcja narzaddéw ruchu (podjazdy, miejsca parkingowe, toalety), a w starej — sukcesywnie
modernizowane. W domach studenckich czesé pokojéw uwzglednia potrzeby oséb z dysfunkcja
narzagdéw ruchu, w tym oséb poruszajacych sie na wézkach. Wszyscy studenci i doktoranci z
udokumentowang niepetnosprawnoscia, po ztozeniu stosownych dokumentdéw, otrzymuja
specjalne stypendium, ktérego wysokos¢ zalezy od stopnia niepetnosprawnosci. Prowadzone s3
rowniez szkolenia dla oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne z zakresu pracy z osobami o
szczegdlnych potrzebach oraz dla oséb studiujacych (odbyto sie 15 szkolen nt. mechanizméw i
przyczyn powstawania zaburzern emocjonalnych i behawioralnych, zaburzen i chordb
psychicznych, zaburzen osobowosci i zachowania, oraz ich wptywu na zachowanie studenta).
Funkcjonuje réwniez dedykowana tej problematyce strona https://www.sggw.edu.pl/strona-
glowna/studia/informacje-praktyczne-dla-studentow/studenci-niepelnosprawni/.

Od 2013 roku wdrozona zostata w SGGW Polityka przeciwdziatania mobbingowi
(Zarzadzenie Nr 31 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 8 maja
2013r.). Powotany jest Rzecznik ds. Mobbingu oraz Rektorska Komisja ds. Przeciwdziatania
Mobbingowi. W Uczelni prowadzone s3g szkolenia dla pracownikéw z zakresu rozpoznawania
mobbingu, reakcji na dziatania o charakterze mobbingu i przeciwdziatanie mobbingowi. Dokument
precyzuje zasady zgtaszania przypadkéw mobbingu i procedure interwencji. Przypadki
molestowania seksualnego sa rozpatrywane na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o
szkolnictwie wyzszym i nauce z—2648—+ Na Uczelni dziatajg takze Rektorska Komisja ds.
motywacyjnego systemu wynagradzania pracownikow, Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds.
Doktorantéw, Uczelniana Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Doktorantéw, Uczelniana
Komisja Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich, Uczelniana Komisja Dyscyplinarna ds.
Studentéw, Uczelniana Odwotawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Studentdéw.

SGGW jako jedna z pierwszych dwudziestu uczelni polskich w 2015 roku podpisata
Deklaracje poparcia dla stosowania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych (EKN i KP). Komisja Europejska przyznata SGGW logo ,HR
Excellence in Research”, ktdre jest wyréznieniem przyznawanym przez Komisje w ramach strategii
Human Resources Strategy for Researchers, nakierowanej na zwiekszanie atrakcyjnosci warunkdéw
pracy naukowcow w UE. Logo otrzymujg europejskie instytucje, ktére przy rekrutacji pracownikdéw
naukowych stosujg zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji
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pracownikdw naukowych.

OD DIAGNOZY DO CELOW

Cele Planu Réwnosci Ptci dla SGGW odpowiadaja na problemy i potrzeby rozpoznane na podstawie
diagnozy i zostaty wypracowane na podstawie zebranych propozycji z przeprowadzonych rozmdéw
i wywiadéw z przedstawicielkami i przedstawicielami Instytutéw i Szkoty Doktorskiej
koordynujacymi dziatania zwigzane z przeciwdziataniem dyskryminacji w ramach realizowanej na
Uczelni Polityki Réwnego Traktowania i Przeciwdziatania Dyskryminacji w Szkole Gtdwne;j
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, z reprezentantami wtadz Instytutdw, przedstawicielami i
przedstawicielkami kolegidw dziekanskich oraz rozmdéw z osobami zatrudnionymi w administracji,
a takze na podstawie wywiaddéw ze studentkami i studentami oraz doswiadczen oséb
studiujacych, ktére doswiadczyty dyskryminacji. Plan konsultowany byt takze z przedstawicielami
biur m.in. kadr i ptac, spraw studenckich, wspdtpracy miedzynarodowej oraz Komisji ds.
przeciwdziatania mobbingowi. Istotnym punktem odniesienia dla formutowania Planu Réwnosci
Ptci dla SGGW byty Plany Réwnosci ptci wdrazane na uczelniach europejskich oraz polskich.

Wynikiem prac jest Plan Réwnosci Ptci dla SGGW, ktérego nadrzednym celem jest zapewnianie
rownego traktowania, troska o réwnosé szans i mozliwosci rozwoju, dbatos¢ o réwnowage i
réznorodnosé. Kazdy z celéw Planu zostat zoperacjonalizowany poprzez okreslenie oséb, do
ktdrych jest kierowany, dziatan, wskaznikdw mierzacych dziatania oraz jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje. Do Planu przygotowany zostanie harmonogram dziatann krétko-
Srednio i dtugoterminowych.
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2. PLAN ROWNOSCI PtCl DLA SGGW: CELE, DZIAXANIA,
WSKAZNIKI

Plan Réwnosci Ptci dla SGGW odpowiada na nastepujace potrzeby:

e upowszechnienia wiedzy na temat réwnego traktowania, sposobdw przeciwdziatania
dyskryminacji i reagowania na nia;

e promowania istniejacych rozwigzan i dobrych praktyk w ramach wzmacniania réwnego
traktowania;

e przeciwdziatania stereotypom, ktére maja wptyw na proces ksztatcenia i rozwdj karier oraz
wizerunek uczelnii wizerunek nauki;

e promowania wartosci réznorodnosci w ciatach zarzadczych, zespotach decyzyjnych oraz
projektowych;

e podnoszenie Swiadomosci w zakresie dziatania mechanizmdéw autodyskryminacji;

e wspierania kobiet na wszystkich etapach karier, ze szczegélnym uwzglednieniem karier
naukowych po doktoracie i habilitacji;

e wspierania taczenia pracy z zyciem rodzinnym.

Cele Planu Rownosci Ptci dla SGGW:

CEL 1. ZWIEKSZANIE SWIADOMOSCI CAkEJ SPOKECZNOSCI SGGW NA
TEMAT ZASADY ROWNEGO TRAKTOWANIA | DYSKRYMINACJI, W
TYM DYSKRYMINACJI ZE WZGLEDU NA P£EC.

CEL 2. TROSKA O ROWNOSC SZANS | MOZLIWOSCI PEENEGO ROZWOJU
POTENCJAXU KOBIET.

CEL 3. DBANIE O ROWNOWAGE PkCl | ROZNORODNOSC W
UCZELNIANYCH, INSTYTUTOWYCH | WYDZIALOWYCH CIAtACH
DECYZYJINYCH ORAZ ZESPOYACH EKSPERCKICH,
RECENZENCKICH | PROJEKTOWYCH, A TAKZE W RAMACH
POSZCZEGOLNYCH STANOWISK ORAZ W PROCESACH
REKRUTACJI.

Cele wskazane w Planie Réwnosci Ptci dla SGGW realizowane beda w dwuwymiarowo — na
poziomie instytucjonalnym oraz indywidualnym — zmian Swiadomosciowych. Ich realizacja z
zatozenia powinna prowadzi¢ do efektu synergicznego: zmiany dotychczasowych praktyk na
uczelni, wprowadzenie nowych procedur i wynikajace z nich zmiany Swiadomosciowe powinny
prowadzi¢ do postepu w realizowaniu zasady réwnego traktowania ze wzgledu na ptec i
uczynienia warunkéw nauki i pracy bardziej przyjaznymi i rozwojowymi dla catej spotecznosci
SGGW.

Cele Planu Réwnosci ptci realizujg okreslone w Strategii SGGW do 2030 roku misje i wartosci
SGGW: ,Uczelnia traktuje cztowieka jako najwieksze swoje bogactwo, dba o dobre i oparte na

wzajemnym szacunku relacje miedzyludzkie oraz rozwdj intelektualny (... SGGW ksztatcac i
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wychowujac studentki i studentéw dazy do uksztattowania otwartego swiatopogladu, szacunku
dla wszystkich ludzi (..)'®. Plan Réwnosci Ptci dla SGGW zaktada zatem rozwdj Uczelni i
doskonalenie juz realizowanych dziatan poprzez ich intensyfikacje, wzmocnienie i zwigkszenie.

Dziatania podejmowane w ramach realizacji Planu Réwnosci Ptci zaktadaja osiggniecie postepu w
realizowaniu zasady réwnego traktowania ze wzgledu na ptec. Realizacja kazdego z celdw
wyznaczona wiec bedzie przez perspektywe szesciu dziatan umozliwiajacych progres Uczelni i
catej spotecznosci SGGW tj. intensyfikacje dziatarn promocyjnych i upowszechniajacych
problematyke réwnego traktowania, systematyczne obserwowanie réznych aspektéw
funkcjonowania uczelni w perspektywie przestrzegania zasady réwnego traktowania i
gromadzenie danych na ten temat oraz ewaluacje problemu dyskryminacji w uczelni, a takze
wzmozenie oddziatywan edukacyjnych poprzez wzrost liczby szkolen z zakresu dyskryminacji i jej
przeciwdziatania oraz zwigkszenie zasiegu przeciwdziatania dyskryminacji i reagowania na nig
oraz jej zgtaszania poprzez wprowadzenie ogdlnouczelnianych procedur i regulaciji.

PROGRES:

Promocja - promowanie wzorcéw, dziatan i przyktadéw rozwigzan z zakresu wzmacniania
réwnego traktowania,

Rozpowszechnianie — upowszechnianie materiatéw i informacji na temat réwnego traktowania
i dobrych praktyk,

Obserwacja — badania w perspektywie réwnego traktowania i monitoring dziatan,

Gromadzenie - zbieranie danych dotyczacych oséb studiujgcych i pracujacych z
uwzglednieniem podziatu na ptec,

Reagowanie - dostrzeganie i wzmacnianie dobrych praktyk i przeciwdziatanie niewtasciwym
praktykom,

Edukowanie - przekazywanie wiedzy na temat réwnego traktowania i sposobdéw
przeciwdziatania, dyskryminacji,

Sygnalizowanie - zgtaszanie nieprawidtowosci i niesprawdzajacych sie rozwigzan.

8 sta rtegia-SGGW-do-2030-roku.pdf
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CEL 1. ZWIEKSZANIE SWIADOMOSCI CALEJ SPOLECZNOSCI SGGW NA TEMAT ZASADY ROWNEGO
TRAKTOWANIA | DYSKRYMINACJI, W TYM DYSKRYMINACJI ZE WZGLEDU NA PLEC

Cel ten osiggniety bedzie poprzez dziatania promocyjne, edukacyjne i informacyjne dotyczace réwnego traktowania i sposobdéw przeciwdziatania
dyskryminacji oraz prowadzenie badan, monitorowanie i gromadzenie danych z zakresu realizowania zasady réwnego traktowania w Uczelni, ich
publikowanie, a takze opracowanie procedur dotyczacych zgtaszania i reagowania na przypadki dyskryminacji, jak i regulacji dotyczacych

przeciwdziatania.

Rodzaj dziatania
wyznaczony
celem
Promowanie
wzorcow, dziatan
i dobrych praktyk
przyktaddw
rozwigzan

Adresatki/
Adresaci

Spotecznos
¢ SGGW

Dziatanie Wskaznik

Wprowadzenie elektronicznego narzedzia w
postaci strony internetowej, poswieconej
problematyce réwnego traktowania, stuzacej
promowaniu podejmowanych dziatan oraz
dobrych praktyk i aktualnych szkolen i wydarzen.

Funkcjonowanie strony poswigcone;j
rownemu traktowaniu w ramach
Strony gtéwnej SGGW ,
przekierowania do strony
umieszczone na stronach
Wydziatéw i Instytutdw, liczba
wejs¢ na strone.

Przygotowanie strategii promocji Uczelni strona www uczelni, informacje dla

Jednostka
odpowiedzialna

Petnomocnik
Rektora ds.
réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
réwnego
traktowania

Biuro promogji
Sekretariat
Rzecznika
Dyscyplinarnego ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
Petnomocnika
Rektora ds.
Réwnego
Traktowania
Centrum
Informatyczne
Koordynatorzy ds.
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Rozpowszechnian Spotecznos

ie informacji i
materiatéw
edukacyjnych z
zakresu
dyskryminacjiijej
przeciwdziatania

¢ SGGW

zorientowanej na wyeksponowanie
podejmowanych w niej dziatan zwigzanych z
przestrzeganiem réwnego traktowania i
promowaniem réznorodnosci.

Opracowanie poradnikdéw
antydyskryminacyjnych dotyczacych 1)
dyskryminacji i jej przeciwdziatania, 2)
molestowania i sposobdw przeciwdziatania, 3)
0s06b trans i sposobdéw postepowania na uczelni
w sytuacji zmiany ptci, 4) rekomendacji
dotyczacych jezyka niedyskryminujacego jezyka
wtaczajacego i ich rozpowszechnienie.

Stworzenie ulotki elektronicznej (w wersji
polsko- i anglojezycznej) zawierajacej
podstawowe informacje dotyczace dyskryminacji
i mozliwosci zgtoszenia problemu.

medidw, liczba wejsé na strone.

Udostepnienie poradnikéw w wersji
elektronicznej dostepnej na stronie
promujacej réwne traktowanie i
rozpowszechnianie linku do
poradnikéw na stronach Wydziatow i
Instytutdw oraz stronach
adresowanych do 0séb studiujacych
oraz pracujacych, liczba pobran

Ulotka w formie elektroniczne;j
umieszczona na stronach Uczelni
przeznaczonych dla 0séb
studiujgcych i pracujacych.

Planu Réwnosci Ptci
Biuro Promocgji
Biuro Prasowe
Samorzad
Studencki

Petnomocnik
Rektora ds.
réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Zespot
Koordynatordw ds.
rownego
traktowania
Sekretariat
Rzecznika
Dyscyplinarnego ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
Pethomocnika
Rektora ds.
Réwnego
Traktowania
Petnomocnik
Rektora ds.
rownego
traktowania
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Biuro Promocji
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Spotecznos
¢ SGGW

Obserwacja -
zwiekszenie
dziatan w zakresie
badaniai
monitorowania
zapewniania
przestrzegania
zasady réwnego
taktowania w
Uczelnioraz
ewaluacja
zapewniania
przestrzegania
zasady réwnego
taktowania w
Uczelni

Gromadzenie Spotecznos

Przygotowanie narzedzi do systematycznego
monitorowania zapewniania przestrzegania
zasady réownego traktowania w zatrudnieniu i
edukaciji.

Opracowanie narzedzia do diagnozy problemu
dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu
na ptec oraz wiedzy i Swiadomosci w tym
zakresie (oséb pracujagcych w SGGW, w tym
administracji i oséb studiujgcych) na podstawie
badan jakosciowych zrealizowanych do diagnozy
dla Planu Réwnosci Ptci.

Przeprowadzenie badan z zastosowaniem
opracowanego narzedzia do badania problemu
dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu
na pte¢ oraz wiedzy i Swiadomosci w tym
zakresie przed wdrozeniem dziatan
zaplanowanych w Planie Réwnosci Ptci i po
dwdéch latach od ich wprowadzenia w celu oceny
zmian.

Stworzenie tzw. bazy danych, raportéw i analiz

Sprawozdania roczne
Koordynatoréw ds. réwnego
traktowania.

Pytania dotgczone do ankiety
studenckiej realizowanej po kazdym
semestrze od roku akademickiego
2022/2023.

Narzedzie badan - CAWI

Realizacja badan w 20221 2024.
Raporty. Analiza poréwnawcza w
2024. Przygotowanie wytycznych do
kolejnego Planu Réwnosci Ptci

Udostepnianie raportéw z badan, a

Petnomocnik
Rektora ds.
réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
réwnego
traktowania
Petnomocnik
Rektora ds. jakosci
ksztatcenia
Rektorska Komisja
ds. jakosci
ksztatcenia

Petnomocnik
Rektora ds.
rownego
traktowania
Rektorska Komisja
ds. przeciwdziatania
dyskryminagji

Petnomocnik
Rektora ds.
rownego
traktowania
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Koordynatorzy ds.
réwnego
traktowania

Pethomocnik
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danych natemat ¢ SGGW
kobiet i mezczyzn
studiujacych i

pracujacych w

Uczelni

Reagowanie i Spotecznos
przeciwdziatanie ¢ SGGW
dyskryminacji

dotyczacych kobiet i mezczyzn studiujacych i
pracujgcych w SGGW iich udostepnianie na
stronie www poswigconej réwnemu traktowaniu:
.Kalejdoskop ptci w SGGW" (zob. omdwienie).

Opracowanie i wdrozenie jednolitej na catej
Uczelni procedury reagowania na przypadki
dyskryminacji, ktéra okresla co dzieje sie po
ztozeniu zgtoszenia: kto je proceduje, w jakim
czasie, w jaki sposéb informacja o przebiegu
postepowania zostanie przekazana osobie
zgtaszajace;j itp.

Opracowanie ,Katalogu zachowan

takze danych i analiz prowadzonych
na Uczelni na stronie www
poswieconej rdwnemu traktowaniu,
liczba wejs¢ na strone.

Zarzadzenie Rektora.

Przyjecie procedury w 2022 roku,
ewaluacja po 3 latach
funkcjonowania.

Podpisanie przyjecia do wiadomosci

Rektora ds.
réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Biuro ds. réwnego
traktowania

we wspotpracy z
Biurem Kadr i Ptac,
Biurem Spraw
Studenckich,
Biuro Promocji
Biurem Projektéw
Krajowych

Biurem Wspdtpracy
miedzynarodowe;j
Biurem Projektéw
Strukturalnych i
Transferu
Technologii
Biurem Obstugi
Nauki

Rektor
Petnomocnik
Rektora ds.
rownego
traktowania
Rektorska Komisja
ds. przeciwdziatania
dyskryminacji
Koordynatorzy ds.
réwnego
traktowania
Petnomocnik
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Edukowanie -
wzrost poziomu
wiedzy na temat
dyskryminacji i
sposobdw jej
przeciwdziatania

Spotecznos
¢ SGGW

nieakceptowanych w SGGW" i przekazanie do
wiadomosci wszystkich oséb zatrudnionych w
SGGW.

Powotanie Rzecznika Akademickiego (Academic
Ombudsman), osoby ktdrej zadaniem bedzie
wspieranie oséb pracujacych i studiujgcych w
SGGW i do ktdrej bedzie mozna w sposdb
nieformalny i poufny zwracac sie o pomoc w
rozwigzywaniu probleméw dotyczacych uczelni i
jej spotecznosci (zob. omdwienie).

Utworzenie Biura ds. réwnego traktowania (zob.
omdwienie).

Szkolenia pracownic i pracownikdéw (naukowych
i administracyjnych) oraz studentek
i studentow, a takze doktorantek i doktorantdow:
— w zakresie wiedzy na temat dyskryminacji, w
tym dyskryminacji ze wzgledu na ptec,
molestowania i molestowania seksualnego;
— w zakresie umiejetnosci zwigzanych
z rozpoznawaniem tych zjawisk
i reagowaniem na nie oraz procedur
przyjetych w Uczelni.

Katalogu zachowan
nieakceptowanych w SGGW przez
wszystkie osoby zatrudnione (listy
imienne z potwierdzeniem przyjecia
do wiadomosci), a w kolejnych latach
przez kazda nowo przyjeta do pracy
osobe.

Powotanie Rzecznika akademickiego
i zdefiniowanie jego zadan oraz
utworzenie strony Rzecznika
akademickiego z informacjami na
temat dziatan i umozliwiajacej
nawiazanie kontaktu i uzyskanie
wsparcia.

Biuro ds. réwnego traktowania
utworzone w pionie Rektorskim

Przeprowadzenie szkolen dla
pracownic i pracownikéw przez
Koordynatordéw ds. réwnego
traktowania z obowigzkowym
udziatem potwierdzonym
obecnoscig na szkoleniu (listy
obecnosci z podpisem
potwierdzajagcym udziat w szkoleniu)
w 2022 roku.

Przeprowadzenie szkolen dla oséb
studiujacych na kazdym kierunku,
przez opiekundw roku uprzednio

Rektora ds.

réwnego
traktowania
Rektorska Komisja
ds. przeciwdziatania
dyskryminacji
Dyrektorzy/Kierowni
cy Jednostek

Biuro Kadr i Ptac

Rektor SGGW
Biuro promogji
Centrum

Informatyczne

Rektor

Petnomocnik
Rektora ds.
rownego
traktowania
Koordynatorzy ds.
rownego
traktowania
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Dyrektorzy
Instytutdw,
Dziekani,
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Sygnalizowanie -
zgtaszanie
nieprawidtowosci
i
niesprawdzajacy
ch sie rozwigzan

Spotecznos
¢ SGGW

Opracowanie narzedzi internetowych do
szkolenia w wersji on-line w kazdym roku dla
0s6b przyjetych na studia (| semestr | roku) i dla
nowo zatrudnionych pracownikéw.

Opracowanie i wprowadzenie elektronicznego
narzedzia - strony www za pomoca ktérej mozna
szybko i sprawnie zgtaszac¢ przypadki
dyskryminaciji.

przeszkolonych przez
Koordynatoréw ds. réwnego
traktowania, z obowigzkowym
udziatem potwierdzonym
obecnoscig na szkoleniu (listy
obecnosci). Raporty ze szkolen.

Od 2023 roku w kazdym kolejnym
roku

dla 0séb przyjetych na studia (|
semestr | roku) i dla nowo
zatrudnionych pracownikdw.

Szkolenia on-line od 2024 roku w
kazdym kolejnym roku

dla oséb przyjetych na studia oraz
Szkoty doktorskiej (| semestr | roku)
i dla nowo zatrudnionych
pracownikow.

Liczba wejs¢ na strone oraz liczba
skutecznych interwencji po
zgtoszeniach przypadkoéw
dyskryminagji. Linki na stronach
Wydziatdw, Instytutéw i Szkoty
doktorskiej

Prodziekani
Opiekunowie roku

Petnomocnik
Rektora ds.
rownego
traktowania,
Rektorska Komisja
ds. réwnego
taktowania
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Prorektor ds.
dydaktyki
Kanclerz

Centrum
Informatyczne
Rektorska
Komisja ds.
przeciwdziatania
dyskryminacji
Rzecznik
akademicki
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Kanclerz
Centrum
Informatyczne
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CEL 2. TROSKA O ROWNOSC SZANS | MOZLIWOSCI PELNEGO ROZWOJU POTENCJALU KOBIET

Cel ten osiagniety bedzie poprzez dziatania promocyjne, edukacyjne i informacyjne na temat kobiet w nauce oraz prowadzenie badan,
monitorowanie i gromadzenie danych dotyczacych karier naukowych i awanséw kobiet i mezczyzn pracujgcych w SGGW oraz absolwentek i
absolwentéw Uczelni, a takze podejmowanie dziatan wspierajacych kobiety procesie awansowania i godzeniu obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi
oraz opracowanie regulacji i rekomendacji w zakresie efektywnego planowania kariery naukowej przy zachowaniu work-life-balance.

Rodzaj dziatania  Adresatki/ Dziatanie Wskaznik Jednostka
wyznaczony Adresaci odpowiedzialna
celem
Promowanie Kobiety Nagroda Rektora im. Profesor Marii Radomskiej Lista nagrodzonych. Rektor
kobiet pracujace przyznawana corocznie za szczegdlne osiggniecia w Wyniki gtosowania i Prorektor ds.
osiagajacych na obszarze naukowym i organizacyjnym kobietom rankingi od 2024 r. wspotpracy
sukcesy i stanowiskach pracujgcym w SGGW na drodze ogdlnouczelnianego Regulamin przyznawania migdzynarodowe;j
przyktaddw naukowych, gtosowania i opracowanie regulaminu przyznawania nagrody opracowany do  Koordynatorzy ds.
dobrych praktyk  badawczo- nagréd i procedur nominowania kandydatek (zob. korica 2023 r. Planu Réwnosci Ptci
w zakresie dydaktycznych  omdwienie). Rektorska Komisja ds.
rozwoju kariery [ przeciwdziatania
naukowej dydaktycznych dyskryminacji
oraz WOMEN's LAB - Laboratorium kobiet — webinaria z organizacja 1-3 Prorektor ds.
doktorantki kobietami i o kobietach, ktdre osiagnety sukcesy w wydarzen rocznie na wspotpracy
nauce w réznych dziedzinach, a takze w biznesie, nie poziomie Uczelni albo migdzynarodowe;j
tylko w Polsce. Promocja projektow realizowanych przez ~ Jednostek, linki do Koordynatorzy ds.
kobiety ich publikacji (spotkania on-line udostepniane spotkan na stronie www  Planu Réwnosci Ptci
na stronie www dotyczacej réwnego traktowania). dotyczacej réwnego Instytuty
Wydarzenie pod patronatem/matronatem Pani Prorektor = traktowania i stornach Szkota Doktorska
Wspdtpraca z kobietami pracujgcymi na Uczelniach jednostek, liczba Wydziaty
wspotpracujacych z SGGW (zob. omdwienie). uczestnikow Biuro Promogji
Biuro Wspdtpracy

JestesMy — utworzenie grup networkingowych dla
doktorantek — stworzenia platformy umozliwiajace;j

organizacja 1-3 spotkan
rocznie

miedzynarodowej

Szkota Doktorska
Koordynatorzy ds.
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Rozpowszechnian
ie — materiatéw i
informacji na
temat osiggniec
naukowych kobiet

Obserwacja -
monitorowanie
przebiegu karier
naukowych
kobiet i
mezczyzn oraz
ofert grantéw i
projektéw

Spotecznosé
SGGW

Osoby
pracujace

na
stanowiskach
naukowych,
badawczo-
dydaktycznych
|
dydaktycznych

kontakty i pomoc ze strony kobiet naukowcéw,
organizowanie spotkan z kobietami kierujgcymi grantami
realizowanymi nie tylko w SGGW oraz liderkami
projektow (zob. omdwienie).

Upowszechnianie informacji o najnowszych publikacjach
autorstwa kobiet, w tym kobiet pracujacych naukowo w
SGGW na stronach Biblioteki Gtéwnej SGGW i w
Naukowej Sieci Informacyjne;.

Badania rozktadu stopni i tytutéw naukowych w
poszczegdlnych Instytutach.

Informacje na stronie
Biblioteki Gtéwnej
SGGW,

Przeprowadzenie badan i
ewaluacja do 2025r. w
celu uwzglednienia
wynikéw w kolejnym
Planie Rdwnosci Ptci dla
SGGW.

Planu Réwnosci pfci
Koordynator ds.
réwnego traktowania
w Szkole Doktorskiej
Biuro Projektéw
Krajowych

Biuro Projektéw
Miedzynarodowych
Biuro Wspdtpracy
miedzynarodowej
Centrum
Informatyczne
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Koordynatorzy ds.
zasobow
bibliotecznych i
naukowych w
Instytutach
Biblioteka SGGW
Petnomocnik Rektora
ds. réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
rownego traktowania
Sekretariat Rzecznika
Dyscyplinarnego ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
Petnomocnika
Rektora ds. Réwnego
Traktowania
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Gromadzenie
danych
dotyczacych
karier
naukowych i

awansow kobiet i

mezczyzn
pracujacych w
SGGW

Osoby
pracujace

na
stanowiskach
naukowych,
badawczo-
dydaktycznych
|
dydaktycznych,
ktdre wrdcity z
urlopéw
rodzicielskich
Kobiety
zatrudnione

na
stanowiskach
badawczych i
badawczo-
dydaktycznych

Osoby
pracujace

na
stanowiskach
naukowych,
badawczo-
dydaktycznych
|
dydaktycznych

Zidentyfikowanie potrzeb oséb wracajacych do pracy
naukowej i/lub dydaktycznej oraz w administracji po
urlopach macierzynskich/rodzicielskich i opracowanie

propozycji rozwigzan.

Zbadanie potrzeb kobiet pracujagcych w SGGW w zakresie
wsparcia w rozwoju kariery naukowe;.

Gromadzenie informacji o dobrych projektach i
praktykach wspierania rozwoju karier kobiet stosowanych
w Instytutach oraz upublicznianie tych informacji na
stronie www dotyczacej réwnego traktowania —

Kalejdoskop ptci SGGW.

Przeprowadzenie badan |
konsultacje propozyciji
rozwiazan.
Opublikowanie wynikéw
do 2025r. w celu
uwzglednieniaich w
kolejnym Planie Rdwnosci
Ptci dla SGGW.

Przeprowadzenie badan
w celu wprowadzenia
rozwiazan wychodzacych
naprzeciw potrzebom
kobiet. Przygotowanie
projektu grantéw
wewnetrznych w oparciu
o wyniki badan.
Sprawozdanie
Petnomocnika ds.
rownego traktowania,
publikowanie

Biuro Obstugi Nauki

Petnomocnik Rektora
ds. réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
réwnego traktowania

Petnomocnik Rektora
ds. réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
rownego traktowania

Instytuty
Koordynatorzy ds.
rownego traktowania
Sekretariat Rzecznika
Dyscyplinarnego ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
Petnomocnika
Rektora ds. Réwnego
Traktowania
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Gromadzenie danych o udziale kobiet i mezczyzn w
konkursach grantowych, projektach uczelnianych,
rajowych i UE.

Gromadzenie danych o liczbie otwieranych przewoddw i
postepowan oraz obron doktoratdw, uzyskanych
habilitacji i awanséw w podziale na kobiety i mezczyzn.

Raporty na temat
procentowego udziatu
kobiet i mgzczyzn w
grantach opracowywane
corocznie i
przekazywane
Petnomocnikowi
Rektora ds. réwnego
traktowania

Raporty na temat
procentowego udziatu
kobiet i mezczyzn w
awansach naukowych
opracowywane

Petnomocnik Rektora
ds. réwnego
traktowania

Biuro projektéw
Strukturalnychii
Transferu
Technologii,

Biuro projektéw
Krajowych,

Biuro projektéow
Miedzynarodowych,
Biuro Wspdtpracy
Miedzynarodowe;j
Sekretariat
Rzecznika
Dyscyplinar

nego ds.
Nauczycieli
Akademicki

ch,

Rzecznika

ds.

Mobbingu i
Petnomocni

ka Rektora

ds.

Réwnego
Traktowani

a

Petnomocnik ds.
rownego traktowania
Szkota Doktorska
Biuro Nauki
Sekretariat
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corocznie Rzecznika

przekazywane Dyscyplinar
Petnomocnikowi nego ds.
Rektora ds. réwnego Nauczycieli
traktowania Akademicki
ch,
Rzecznika
ds.
Mobbingu i
Petnomocni
ka Rektora
ds.
Réwnego
Traktowani
a
Reagowanie — Osoby Projektowanie kariery —indywidualne strategie rozwoju Strategie indywidualne i  Kierownicy Katedr;
wspieranie karier ~ pracujace naukowego uwzgledniajace cele dtugo i Instytutéw do 2024 roku. Samodzielnych
naukowych i na krétkoterminowe (horyzont czasowy 4 lata). Strategie Zaktadow
usuwanie stanowiskach sktadane Kierownikom Katedr/Samodzielnych Dyrektorzy
ograniczen naukowych, Zaktaddw i Dyrektorom instytutéw umozliwiajgce im Z-cy Dyrektoréw
rozwoju kariery badawczo- planowanie strategii rozwoju naukowego Instytutu z Instytutéw
oraz utatwienie dydaktycznych  uwzglednieniem potencjatéw indywidualnych i catych
w taczeniu rol i zespotow oraz odpowiednie planowanie przydziatu
zawodowych z dydaktycznych  obowigzkdw dydaktycznych i organizacyjnych.
rodzinnymi
Osoby ze Rozwdj kariery bez bariery — opracowanie i Wzrost liczby kobiet na  Prorektor ds. nauki
stopniem wprowadzenie zmian w zakresie wymagarn awansowych  stanowisku profesora Rektorska Komisja ds.
naukowym na stanowisko profesora uczelnii czasowo zastosowanie  uczelni. przeciwdziatania
doktora mechanizmu dyskryminacji pozytywnej w okresleniu dyskryminacji
habilitowanego  kryteriéw awansowych celu zwiekszenia kobietom Senacka Komisja ds.
zatrudnione na  szansy na awans. Nauki i Rozwoju Kadr

stanowisku



adiunkta

Kobiety
pracujace

na
stanowiskach
naukowych,
badawczo-
dydaktycznych
[
dydaktycznych
oraz
doktorantki
Osoby
pracujace

na
stanowiskach
badawczo-
dydaktycznych
[
dydaktycznych

Osoby
pracujace w
administracji
wychowujace
mate dzieci
Spotecznosé
SGGW

Granty wewnetrzne na badania dla kobiet — opracowanie
projektu uzyskiwania grantéw wewnetrznych na badania
naukowe dla kobiet umozliwiajacych przeprowadzenie
badan i przygotowanie publikacji, co umozliwi
wzbogacenie dorobku naukowego koniecznego przy
sktadaniu wnioskéw o granty w instytucjach
finansujacych i pozwoli ograniczy¢ zjawisko utraty
zaangazowania kobiet w toku rozwoju kariery naukowe;j.

Bez konfliktu rdl — opracowanie programu wsparcia
naukowcow — rodzicéw matych dzieci w zakresie
obnizenia pensum dla matek z matymi dzieémiw
okresie pierwszego semestru po powrocie z urlopu,
zwolnienie kobiet w 3 trymestrze cigzy z obowigzku
wliczania tego okresu pracy do oceny nauczyciela w celu
unikania niepotrzebnych zwolnien lekarskich i
wycofywanie sie z aktywnosci naukowe].

Umozliwienie pracy zdalnej oraz elastycznego czasu
pracy dla pracownikéw i pracownic administracji
pozwalajgce na spetnianie obowigzkdw opiekuriczych
przez pracownice/pracownikow.

Stworzenie Przewodnika dla Mtodych Rodzicéw (Kobiet
i Mezczyzn) utatwiajacego zatatwianie spraw
formalnych w okresie ciazy, urlopu macierzynskiego i
ojcowskiego oraz korzystania z innych form wsparcia dla

Opracowanie projektu i
objecie nim w pierwszej
edycji kobiet
reprezentujacych
wszystkie Instytuty.

Program ,Bez konfliktu
rol”

Wprowadzenie regulaciji
dotyczacej czasu pracy
w zaleznosci od
uwarunkowan.

Stworzenie
przewodnika |
opublikowanie na
stronach skierowanych

Prorektor ds. nauki
Rektorska Komisja
ds. przeciwdziatania
dyskryminaciji

Rektorska Komisja

ds. przeciwdziatania
dyskryminagiji
Prorektor ds.
dydaktyki

Biuro Kadr i Ptac
Dyrektorzy/Kierownicy
Jednostek

Jednostki
organizacyjne

Biuro Kadr i Ptac
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Edukowanie -
przekazywanie
wiedzy na temat
przygotowywani
a wnioskow
grantowych i
dostepnych
ofertach
grantowych

Sygnalizowanie -
zgtaszanie
nieprawidtowosci
w zakresie
ograniczen ze
wzgledu na pted
ofert rozwoju

Studentki
Wydziatu
Zastosowan
Informatyki i
Matematyki

Osoby
pracujace

na
stanowiskach
naukowych,
badawczo-
dydaktycznych

Osoby
pracujace

na
stanowiskach
naukowych,
badawczo-
dydaktycznych

rodzicdw na uczelni.

Udziat w programie mentoringowym IT for SHE zgodnie
z
regulaminem Programu Mentoringowego IT for SHE

Szkolenia z zakresu przygotowywania wnioskéw
konkursowych. Wypracowanie modelu wsparcia
indywidualnego badaczek przy sktadaniu wnioskéw
grantowych w kontakcie zaposredniczonym przez
Internet. Opracowanie Przewodnika ,Ztozenie wniosku
Krok po kroku".

Monitorowanie uczelnianych ofert zwigzanych z
aktywnoscia i rozwojem naukowym kierowanych do
pracownikdw i studentéw w zakresie przestrzegania
zasady réwnego traktowania i podejmowanie interwenciji
w przypadku nieprawidtowosci.

do 0séb pracujacych.

Informacje i regulamin
programu na stronie
wydziatu i instytutu,
udziat studentek w
programie min. 4..

Organizacja minimum
jednego szkolenia rocznie

Liczba oséb powotanych
w biurach do
indywidualnego
wsparcia

Zasoby kadrowe —
zespot powotany do
przygotowywania
formalnej strony
wnioskdéw. Przewodnik
udostepniony na stronie
biur projektow i
aktualizowany.

Raporty Koordynatoréw
ds. réwnego traktowania
przekazywane
Petnomocnikowi Rektora
ds. réwnego traktowania

Dziekan Wydziatu
Zastosowan
Informatyki i
Matematyki
Koordynator ds.
réwnego traktowania
powotany w
Instytucie
Informatyki
Technicznej
Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci ptci
Biuro projektéw
Miedzynarodowych
Biuro projektédw
krajowych

Biuro projektéw
Strukturalnych i
Transferu
Technologii

Biuro Wspdtpracy
Miedzynarodowe;j

Petnomocnik
Rektora ds. réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
réwnego
traktowania
Samorzad
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naukowego

Studencki
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CEL 3. DBANIE O ROWNOWAGE PEClI | ROZNORODNOSC W UCZELNIANYCH, INSTYTUTOWYCH |
WYDZIALOWYCH CIALACH DECYZYIJNYCH ORAZ ZESPOtACH EKSPERCKICH, RECENZENCKICH |
PROJEKTOWYCH, W RAMACH POSZCZEGOLNYCH STANOWISK ORAZ W PROCESACH REKRUTACII

Cel ten osiggniety bedzie poprzez dziatania promocyjne i informacyjne zachecajace kobiety do obejmowania stanowisk kierowniczych oraz dziatania
edukacyjne z zakresu zarzadzania réznorodnoscig, mechanizmu autodyskryminacji, a takze prowadzenie badan, monitorowanie i gromadzenie
danych dotyczacych proporcji w ciatach decyzyjnych i kadrze zarzadczej oraz opracowanie rekomendacji w zakresie zmniejszania dysproporcji ptci w
uczelnianych, instytutowych i wydziatowych ciatach decyzyjnych oraz zespotach eksperckich, recenzenckich i projektowych oraz propozycji regulaciji
w zakresie rekrutaciji.

Rodzajdziatania  Adresatki/Adresaci Dziatanie Wskaznik Jednostka

wyznaczony odpowiedzialna

celem

Promocja - Spotecznosé Prowadzenie dziatan na bazie instrumentéw miekkich ~ Kampanie min. 1 rocznie ~ Koordynatorzy ds.

promowanie SGGW zachecajacych kandydatdw ptci niedoreprezentowane;: Planu Réwnosci Ptci

wzorcow — kampanie promocyjne skierowane do kobiet na Wydziaty

kobiecych karier kierunkach gdzie przewazajg mezczyzniido Instytuty

w nauce i kadrze mezczyzn na kierunkach, gdzie przewazaja kobiety, we wspotpracy z

zarzadzajace;j — kampanie promocyjne skierowane do kobiet w Biurem Kadr i Ptac+
Instytutach, w ktdrych przewazaja kobiety, oraz Szkota
zachecajace kobiety do kandydowania na Doktorska i
kierownicze stanowiska. Samorzadem

Studenckim

Biuro Promogji

Osoby studiujgce  Kampania promocyjna Samorzadu Studenckiego Kampanie i Prezydium Rady
zachecajaca studentki do kandydowania w wyborach do  filmiki Uczelnianej
Prezydium i udzielania si¢ w samorzadzie. Samorzadu
Studenckiego

Biuro Promogji
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Rozpowszechnian
ie—
upowszechnianie
materiatéw i
informacji na
temat proporcji
ptci w procesie
planowania
ekspertyz,
eksperymentow
oraz projektow i
ich realizacji.

Obserwacja -
badania
zorientowane na
zastosowanie
perspektywy
ptci,
monitorowanie
proporcji ptci w
obszarze
zarzadzania,
awansowania

Osoby pracujace
na stanowiskach
badawczych i
badawczo-
dydaktycznych,
osoby studiujace

Osoby pracujace
w SGGW

Linki do poradnika na
stronach Wydziatdw i
Instytutdw, liczba pobran.

Opracowanie wytycznych do uwzglednienia w procesie
planowania ekspertyz, eksperymentdéw i projektdéw oraz
ich realizacji np. przy doborze respondentéw do badan
ankietowych, badan natury biologicznej czy
powotywania rél w projektach badawczych)
promujacych réwne traktowanie — proporcja ptci, w
formie poradnika w wersji elektronicznej i
rozpowszechnianie linku do poradnika na stronach
Wydziatéw i Instytutéw oraz stronach adresowanych
do osdb studiujgcych i pracujacych.

Monitorowanie wysokosci wynagrodzen z
uwzglednieniem ptci oraz form zatrudnienia, czasu
pracy. Weryfikacja regut wynagradzania dla
zapewnienia kobietom i mezczyznom zatrudnionym na
tych samych stanowiskach i posiadajacych podobne
obowiazki i podobne wyniki pracy identycznych
zarobkow.

Raportowanie o
strukturze wynagrodzen
kobiet i mezczyzn z
podziatem na stanowiska
oraz okreslenie luki
ptacowej pomigdzy
kobietami i mezczyznami,
(tzw. Gender Pay Gap)

Monitorowanie proporcji ptci w kadrze zarzadzajacej w
poszczegdlnych jednostkach.

Przeprowadzenie badan i

uwzglednieniaich w
kolejnym Planie Réwnosci
Ptci dla SGGW.

ewaluacja do 2025r. w celu

Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci Ptci
Koordynatorzy ds.
réwnego
traktowania

Petnomocnik
Rektora ds.
Réwnego
traktowania

Biuro Kadr i Ptac
Sekretariat
Rzecznika
Dyscyplinarnego ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
Petnomocnika
Rektora ds. Réwnego
Traktowania
Petnomocnik
Rektora ds. réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
réwnego
traktowania
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Gromadzenie -
zbieranie danych
na temat
proporcji ptci w
ciatach
decyzyjnych,
zespotach
eksperckich,
recenzenckich
projektowych
oraz wg

Osoby pracujace
na stanowiskach
badawczych i
badawczo-
dydaktycznych

Osoby pracujace w
SGGW

Prowadzenie badan wtaczajacych perspektywe ptciw

problematyke badan.

Gromadzenie danych na temat proporcji ptci w ciatach
decyzyjnych, zespotach eksperckich, recenzenckich
projektowych oraz wg stanowisk i procesach rekrutacji.
Gromadzenie sprawozdan z dziatalnosci naukowo-
badawczej z uwzglednieniem kategorii ptci.

Liczba projektow
uwzgledniajacych
perspektywe pfci
zrealizowanych do 2025
roku,

Sprawozdania i raporty
gromadzone od 2022
roku w

Sekretariat
Rzecznika
Dyscyplinarnego ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
Petnomocnika
Rektora ds.
Réwnego
Traktowania Biuro
Kadri Ptac

Biuro Obstugi Nauki
Instytut Ekonomii i
finanséw

Instytut
Zarzadzania
Instytut Nauk
Socjologicznych i
Pedagogiki

Instytut Nauk o
Zywieniu Cztowieka

Petnomocnik
Rektora ds.
réwnego
traktowania
Sekretariat
Rzecznika
Dyscyplinarnego ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
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stanowisk i
procesach
rekrutacji

Reagowanie -
dostrzeganie i
wzmachianie
dobrych praktyk i
niwelowanie
negatywnych w
zakresie
proporcji ptci w
ciatach
decyzyjnych,
zespotach
eksperckich,
recenzenckich
projektowych
oraz wg
stanowisk i
procesach
rekrutacji

Zatacznik GEP - opracowanie dokumentu zawierajgcego Upowszechnienie
rekomendacje ze wskazédwkami dotyczgcymi zatagcznika na stornach
zachowania proporcji ptci w powotywanych komisjach,  Instytutdw, Raporty
zespotach eksperckich, radach, komisjach Koordynatoréw na temat
konkursowych oraz procedowaniu ogtaszania uwzgledniania
konkurséw o prace, rekrutacji, formutowanie ogtoszert  rekomendacji w
rekrutacyjnych w taki sposdb, aby zawieraty jednostkach.
transparentne i czytelne kryteria oraz wytyczne

ewaluacji dorobku. Rekomendacje do sprawozdawczosci

z uwzglednieniem kategorii ptci w prezentacji i analizie

wynikow.

Opracowanie zasad rekrutacji zapewniajgcych
transparentne reguty.

Nowe regulaminy
rekrutacyjne dla
nauczycieli akademickich,
administracji.

Petnomocnika
Rektora ds.
Réwnego
Traktowania
Dyrektorzy
Instytutéw
Prorektor ds. Nauki
Petnomocnik
Rektora ds.
réwnego
traktowania
Rektorska
Komisja ds.
przeciwdziatania
dyskryminaciji
Koordynatorzy ds.
Planu réwnosci
Ptci

Sekretariat
Rzecznika
Dyscyplinarnego
ds. Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu i
Petnomocnika
Rektora ds.
Réwnego
Traktowania
Osoby
odpowiedzialne za
rekrutacje
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Kadra
zarzadzajagca

Edukowanie -
przekazywanie
wiedzy na temat
zarzadzania
réznorodnoscia
w zespotach

Sygnalizowanie - Osoby pracujgce
zgtaszanie na stanowiskach
nieprawidtowoscii naukowych,
niesprawdzajgcyct badawczo-
sie rozwigzan dydaktycznych
dbaniu o
rownowage ptcii
réznorodnosé w
ciatach decyzyjnyc
Spotecznosé
SGGW

Szkolenia z zakresu zarzadzania réznorodnoscig
zorientowane na podniesienie kompetencji kadry
zarzadczej w zakresie rozpoznawania potencjatu
pracownic i pracownikdw, sposobdw motywowania,
indywidualnych Sciezek rozwoju kariery.

Zgtaszanie problemdw osdb pracujagcych w SGGW w
zakresie projektowania karier naukowych.

Utworzenie Forum Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego

Przeprowadzenie szkolen
dla kadry zarzadzajace;.
Szkolenia dla chetnych
organizowane raz do roku
dla min. 10 oséb
prowadzone przez
specjalistéw z Instytutu
Zarzadzania.
Sprawozdania
koordynatordw ds.
rownego traktowania.

Forum SGGW, liczba
uczestnikow

Instytut
Zarzadzania

Petnomocnik
Rektora ds.
réwnego
traktowania
Koordynatorzy ds.
Réwnego
traktowania

Koordynatorzy ds.
Planu Réwnosci
Ptci Centrum
Informatyczne
Biuro Promocji
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3. OMOWIENIE

3.1. Administrowanie realizacja

W celu zapewnienia realizacji zatozen Planu Réwnosci Ptci SGGW zostang wyasygnowane srodki
na podjecie zadan wynikajacych z dziatan przewidzianych w tym planie, jak réwniez
administracyjne wsparcie.

3.2 Monitorowanie i raportowanie

Jednym z pierwszych zadan podmiotéw odpowiedzialnych w SGGW za realizacje Planu
Réwnosci Ptci SGGW bedzie wypracowanie rozwigzan pozwalajacych na systematyczne i
sprawne monitorowanie zmian w zakresie przestrzegania zasady réwnego oraz skali problemu
dyskryminacji na uczelni. W szczegdlnosci monitorowana ze wzgledu na pte¢ w dtugiej
perspektywie bedzie struktura zatrudnienia z uwzglednieniem stanowisk, stopni/tytutéw
naukowych. Monitorowaniu poddany bedzie takze poziomdéw rdznic ptacowych miedzy
zatrudnionymi na uczelni kobietami i mezczyznami. Okresowe raporty dotyczace ujawnianych
przypadkédw dyskryminacji na uczelni pozwolg natomiast dostosowywac dziatania na rzecz
przeciwdziatania dyskryminacji do realnych problemdéw oséb studiujacych i pracujgcych w SGGW.

3.2. Ewaluacja

Plan Réwnosci Ptci SGGW, a w szczegdlnosci wdrazane na jego podstawie rozwigzania beda
podlegaty ewaluacji w 2025 roku. Rektorska Komisja ds. przeciwdziatania dyskryminacji dokona
ewaluacji wprowadzonych rozwigzan w celu przygotowania rekomendacji dla opracowania Planu
Réwnosci Ptci na kolejne lata uwzgledniajacych réwniez zmiany w rozporzadzeniach, przepisach
krajowych i miedzynarodowych, ktére moga zostac¢ wprowadzone w tym okresie.

3.3. Odpowiedzialnos¢ za realizacje

Za realizacje Planu Réwnosci Ptci w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
odpowiada Rektor, a za nadzér nad jego realizowaniem prowadzi Petnomocnik Rektora ds.
rownego traktowania przy wsparciu Rektorskiej Komisji ds. przeciwdziatania dyskryminaciji.
Koordynowanie wdrozenia, realizacji dziatan i ich ewaluacji powierza sie powotanym w tym celu

Koordynatorom ds. Planu Rédwnosci Ptci.

Realizacja Planu Réwnosci Ptci SGGW wspierana jest przez istniejaca juz strukture organizacyjna
uczelni oraz strukture powotang w ramach realizowanej polityki réwnego traktowania:
Petnomocnika Rektora ds. réwnego traktowania, Rektorska Komisje ds. przeciwdziatania
dyskryminacji i Koordynatoréw ds. réwnego traktowania powotanych w jednostkach. Dla celdw i
dziatan wynikajacych z Planu Réwnosci Ptci SGGW stworzone zostang specjalnie struktury w
postaci rozwigzan organizacyjnych na poziomie uczelnianym tj. Koordynatorzy ds. planu réwnosci
ptci, Biuro ds. réwnego traktowania, Rzecznik Akademicki, strona www. na stronie
www.sggw.edu.pl poswiecona réwnemu traktowaniu i promowaniu dziatan realizowanych w
ramach Planu Réwnosci Ptci: baza danych Kalejdoskop Ptci w SGGW oraz formularz zgtoszen
przypadkéw dyskryminacji, a takze Szkolenia on-line z zakresu dyskryminacji i jej
przeciwdziatania dla oséb studiujgcych i pracujacych. Wprowadzone zostang réwniez regulacje i
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procedury przy wsparciu kadry kierowniczej najwyzszego szczebla (Rektora, Prorektordw,
Dyrektoréw i Kierownikdw Jednostek oraz Komisji. O dziataniach realizowanych w ramach Planu
Réwnosci Ptci SGGW informowani beda za posrednictwem strony www zaréwno Interesariusze
wewnetrzni, jak i zewnetrzni.

3.4. Rozwiazania organizacyjne i cele grup zaangazowanych w Plan Rownosci Pfci

ROZWIAZANIA ORGANIZACYJNE | CELE GRUP ZAANGAZOWANYCH W PROCES
WDROZENIA PLANU ROWNOSCI P£CI DLA SGGW NA LATA 2022-2025

Struktury utworzone dla realizacji celdw Planu Réwnosci ptci

Koordynatorzy ds.
wdrozenia i realizacji
Planu Réwnosci Ptci

Sekretariat Rzecznika
Dyscyplinarnego  ds.
Nauczycieli
Akademickich,
Rzecznika ds.
Mobbingu [
Petnomocnika Rektora
ds. Réwnego
Traktowania
Rzecznik akademicki
(Academic
Ombudsman)

JestesMY -
Grupa networkingowa
dla doktorantek

Celem powotania koordynatoréw jest sprawne wdrozenie, realizacja i
ewaluacja dziatan realizujacych cele Planu Rodwnosci Ptci oraz dbanie
o terminowe realizowanie dziatan przy wspdtuczestnictwie
wszystkich odpowiedzialnych podmiotdw.

Celem funkcjonowania jednostki jest m.in. wsparcie administracyjne
Petnomocnika Rektora ds. réwnego traktowania oraz dziatan
zwiazanych z realizacja Planu Réwnosci Ptci — gromadzenia danych,
przygotowania analiz i raportédw, administrowania strony www
poswieconej rdwnemu traktowaniu — umieszczanie informacji o
aktualnych wydarzeniach, raportéw.

Celem dziatan Rzecznika bedzie wspieranie 0séb pracujacych i
studiujagcych w SGGW poprzez mediacje i rozwigzywanie konfliktdw,
analize i wyjasnianie spraw problemowych, interweniowanie w
przypadku naruszen prawa lub procedur. Aktywnos¢ Rzecznika
powinna sprzyja¢ poprawie kultury pracy i rozwigzywaniu problemdéw
na etapie mediacji. Funkcja ombudsmana jest niezalezna od
struktury zarzadzania.

Celem jest wtaczanie doktorantek w sieci kontaktéw z kobietami
naukowcami, ktére odniosty sukcesy naukowe, wymiana doswiadczen
w zakresie skutecznego wnioskowania o granty i awansowania oraz
publikowania. W ramach grupy organizowane beda spotkania (1-3
rocznie), na ktére zapraszane beda doktorantki i kobiety zajmujace sie
pracg naukowg z réznych dziedzin nauki, potgczone z wyktadami.
Formuta ta pozwoli w mniej formalny sposéb nawigza¢ wartosciowe
kontakty, dzieli¢ sie doswiadczeniami, udziela¢ porad i wsparcia
merytorycznego, a takze umozliwi integracje doktorantek. Dziatanie
ma charakter synergiczny - wzmocni doktorantki, zintegruje
spotecznos¢ akademicky i zwiekszy widzialnos¢ dobrych praktyk
SGGW na zewnatrz. Poza spotkaniami doktorantki beda mogty na
biezagco  kontaktowa¢ sie za pomoca listy mailingowe;j,
administrowanej we wspdtpracy z Koordynatorkg ds. réwnego
traktowania powotang w Szkole Doktorskiej i Koordynatorami ds.
Planu Réwnosci Ptci. Dziatanie nastawione jest na wyposazenie ich w
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Women's Lab —
Laboratorium kobiet

Kalejdoskop ptci
SGGW

Nagroda im. Prof. Marii
Radomskiej

Granty wewnetrzne na
badania dla kobiet

wiedze na temat planowania kariery naukowej, strategii
publikacyjnych, aplikowania o granty, wyjazdéw zagranicznych, czyli
wszystkich aktywnosci przydatnych na dalszych etapach kariery
naukowe;j.

Celem webinariéw jest aktywizowanie do wspdtpracy kobiet
zajmujacych sie nauka i inspirowanie do innowacyjnych projektéw
badawczych i mobilnosci poprzez wymiang doswiadczen z
badaczkami z innych uczelni w Polsce i za granica. Webinaria beda
miaty charakter otwarty, o zréznicowanej problematyce i charakterze
- beda prezentowane w ich ramach wyktady, prelekcje, nowe
publikacje i realizowane granty, moga mie¢ takze forme paneli
dyskusyjnych, debat i wywiadéw podczas ktérych prezentowane
beda kobiety, ktdre osiggnety sukcesy nie tylko w nauce, ale tez w
biznesie, zaréwno w Polsce jaki i za granica. Spotkania on-line beda
udostepniane na stronie www dotyczacej rownego traktowania.
Wydarzenie odbywato sie bedzie pod patronatem/matronatem Pani
Prorektor ds. Wspdtpracy miedzynarodowej, takze przy udziale
wspotpracujagcych z SGGW uczelni i badaczy z innych krajéw.
Formuta ta pozwoli w mniej formalny sposéb dzielic sie
doswiadczeniami, poznawac¢ dobre praktyki i planowacé kariere
naukowa oraz moze prowadzi¢ do zawigzywania si¢ zespotéw
badawczych o interdyscyplinarnym charakterze, jednoczesnie
promujac kobiety w nauce.

Utworzenia bazy danych stuzytoby trzem celom: 1) monitorowania
réznych dziatan oraz aktywnosci zwigzanej z funkcjonowaniem
uczelni w perspektywie ptci, 2) informowania o aktywnosciach i
osiagnieciach kobiet i mezczyzn pracujagcych w SGGW interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych i wykorzystywanie danych w
dziataniach promujacych osiagniecia kobiet oraz dobre praktyki w
uczelni, 3) badania dynamiki zmian stuzacych projektowaniu
kolejnych badan, jak i mozliwych do zastosowania w projektach
badawczych.

Celem wprowadzenia nagrody bytoby z jednej strony promowanie
wzoréw kobiecych karier w nauce i jednoczesnie odwotaniem do
historii SGGE i docenieniem dobrych praktyk (Profesor Maria Joanna
Radomska byta jedng z pierwszych kobiet w Polsce, ktéra petnita
funkcje rektora wyzszej i dotychczas jedyna kobieta, ktdéra petnita
funkcje rektora w SGGW). Z drugiej strony nagroda stuzytaby
docenieniu osiggnie¢ kobiet pracujgcych w SGGW i promowaniu ich
osiggnie¢. Nagroda bytaby przyznawana corocznie za szczegdlne
osiggniecia w obszarze naukowym i organizacyjnym kobietom
pracujgcym w SGGW na drodze ogdlnouczelnianego gtosowania.
Informacje o kandydatkach i ich osiggnieciach byty przekazywane do
publicznej wiadomosci, a w gtosowaniu mogtaby braé¢ udziat cata
spotecznos¢ SGGW. Nominowanie procedowane bytoby na poziomie
Instytutow.

Celem projektu jest wsparcie aktywnosci naukowej kobiet jest
przeciwdziatanie zjawisku utraty zaangazowania kobiet w toku
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rozwoju kariery naukowej (na najwyzszych stanowiska akademickich
kobiety stanowig w SGGW jedynie 1/3 ogétu). Projekt adresowany
bytby dla kobiet zatrudnionych na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych i jego celem bytoby umozliwienie przeprowadzenie
badan i przygotowanie publikacji, co docelowo umozliwitoby
wzbogacenie dorobku naukowego koniecznego przy sktadaniu
wnioskéw o granty w instytucjach finansujacych. Grant finansowany
bytby z Funduszu Rozwoju Nauki i przyznawany zgodnie z zasadami
w opracowanym w tym celu regulaminie.

Struktury istniejagce w SGGW powotane do przeciwdziatania dyskryminaciji i
mobbingowi wtgczone do realizacji celéw Planu Réwnosci Ptci SGGW

Petnomocnik Rektora
ds. rownego

traktowania

Koordynatorzy

ds.

rownego traktowania

powotani
jednostkach

W

Do zadan Petnomocnika Rektora ds. rdwnego traktowania nalezy:

Wdrozenie i nadzdr nad realizacjg w Uczelni standardéw réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji obowigzujacych w
Unii Europejskiej, w tym w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz
wynikajacych z misji SGGW w Warszawie.

Inicjowanie i koordynowanie dziatan systemowych na rzecz
rownego traktowania adresowanych do catej spotecznosci Uczelni.
Opracowanie i wdrozenie procedury diagnozowania, zgtaszania i
reagowania na przypadki dyskryminacji oséb pracujgcych i
studiujgcych w SGGW w Warszawie.

Inicjowanie i koordynowanie na Uczelni dziatan prewencyjnych
poprzez dziatania informacyjne i edukacyjne majace na celu
podnoszenie  kompetencji  antydyskryminacyjnych catej
spotecznosci akademickie;.

Inicjowanie i koordynowanie dziatan Koordynatoréw ds. réwnego
traktowania powotanych w Instytutach i Szkole Doktorskie;.
Opracowanie planu dziatan organu ds. rownego traktowania i
regulacji dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji i réwnego
traktowania na Uczelni,

Monitoring i ewaluacja dziatan antydyskryminacyjnych.

Do zadan Koordynatoréw ds. réwnego traktowania nalezy:

Wdrozenie, w Jednostce w ktdrej zostat powotany, standardéw
rownego  traktowania i  przeciwdziatania  dyskryminacji
obowigzujagcych w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz
wynikajacych z misji SGGW w Warszawie.

Koordynowanie, w Jednostce w ktdrej zostat powotany, realizacji
dziatan systemowych na rzecz réwnego traktowania i
przeciwdziatania dyskryminacji obowigzujgcych na Uczelni.
Inicjowanie i koordynowanie, w Jednostce w ktdrej zostat
powotany, dziatan prewencyjnych poprzez dziatania informacyjne
i edukacyjne majace na celu podnoszenie kompetencji
antydyskryminacyjnych wsrdd oséb pracujacych i studiujacych.
Monitorowanie uczelnianych ofert zwigzanych z aktywnoscig i
rozwojem naukowym kierowanych do o0sdéb pracujacych i
studiujacych w zakresie przestrzegania przepiséw
antydyskryminacyjnych.
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Rektorska Komisja ds.
przeciwdziatania
dyskryminacji

Rzecznik ds. Mobbingu

Rektorska Komisja ds.
Przeciwdziatania
Mobbingowi

— Wdrozenie, w Jednostce w ktdrej zostat powotany, przyjetej na

Uczelni procedury zgtaszania i reagowania na przypadki
dyskryminacji  oraz  monitoring i  ewaluacja  dziatan
antydyskryminacyjnych.

— Wspdtpraca z Petnomocnikiem Rektora ds. réwnego traktowania

w zakresie podejmowanych dziatan na Uczelni.

Opiniowanie wnioskéw i procedur dotyczacych Polityki réwnego
traktowania oraz zmian w zakresie jej realizowania, podejmowanie
dziatan w celu przeciwdziatania dyskryminacji. Celem dziatania
komisji bedzie reagowanie na przypadki zgtoszonej dyskryminaciji
zgodnie z zasadami opracowanymi w ramach ,Procedury
Antydyskryminacyjnej".

Do zakresu dziatania Rzecznika nalezy w szczegdlnosci:

przyjmowanie i rejestracja zgtoszen,

— dokonywanie wstepnej analizy zgtoszen oraz przeprowadzanie
wstepnych rozméw

— z pracownikami zgtaszajacymi zjawisko mobbingu oraz osobami
zainteresowanymi,

— gromadzenie informacji i dokumentéw koniecznych do
rozpatrzenia zgtoszen,

— przedktadanie Komisji zgtoszern wraz z kompletem zebranych
dokumentdéw

— orazraportem zawierajagcym stan sprawy i jej oceneg,

— sktadanie Rektorowi corocznych sprawozdan dotyczacych
swojego dziatania.

Rzecznik zobowigzany jest do podjecia czynnosci majacych na celu

okreslenie przyczyn:

- konfliktu lezacych u podstaw zgtoszenia oraz mediacji pomigdzy
osobami

— zainteresowanymi, w celu sktonienia ich do osiagnigcia
porozumienia poprzez

— zlikwidowanie przyczyn konfliktu, ktére doprowadzity w
mniemaniu osoby wnoszacej

— zgtoszenie do zaistnienia mobbingu. W przypadku gdy osoby
zainteresowane nie dojda

— do porozumienia, Rzecznik przekazuje zgtoszenie do Komisji.

Do zakresu dziatania Komisji nalezy w szczegdlnosci:

— ustalanie przejawdéw mobbingu,

— przygotowanie pracodawcy petnej informacji i dokumentacji
uzasadniajacych

— poprawnosé rozpatrzonych zgtoszen,

— formutowanie propozycji zapobiegania i usuwania skutkdéw
mobbingu

— oraz przedstawianie propozycji rozwigzania poszczegélnych
zgtoszen.
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3.5. Ramowy harmonogram realizacji dziatan w ramach celéw Planu Réwnosci Ptci w

SGGW
Cel Dziatanie Planowany
termin
realizacji
Wprowadzenie elektronicznego narzedzia w postaci strony internetowej, od pierwszego
poswieconej problematyce réwnego traktowania, stuzacej promowaniu  kwartatu 2022
podejmowanych dziatarn oraz dobrych praktyk i aktualnych szkolen i r.
wydarzen.
Przygotowanie strategii promocji Uczelni zorientowanej na wyeksponowanie 2022r.
podejmowanych w niej dziatan zwigzanych z przestrzeganiem réwnego
traktowania i promowaniem réznorodnosci.
Opracowanie  poradnikdw  antydyskryminacyjnych  dotyczacych 1)  od 2022 do
dyskryminacji i jej przeciwdziatania, 2) molestowania i sposobdw 2022 roku
CEL1. przeciwdziatania, 3) osdéb trans i sposobdw postepowania na uczelni w
ZWIEKSZANIE sytuacji zmiany ptci, 4) rekomendacji  dotyczacych  jezyka
SWIADOMOSCI niedyskryminujacego jezyka wtaczajacego i ich rozpowszechnienie.
CALEJ ) Opracowanie narzedzia do diagnozy problemu dyskryminacji, w tym  Pierwszy
SPOLECZNOSCI dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz wiedzy i Swiadomosci w tym zakresie kwartat
SGGW NA TEMAT (os6b pracujacych w SGGW, w tym administracji i 0séb studiujacych) na 2022t
ZASADY ROWNEGO  podstawie badan jakosciowych zrealizowanych do diagnozy dla Planu
TRAKTOWANIA| Réwnosci Ptei.
DYSKRYMINACJI, W Przeprowadzenie badan z zastosowaniem opracowanego narzedzia do 20222024
TYM badania problemu dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pteé
DYSKRYMINACJIZE 57 wiedzy i Swiadomosci w tym zakresie przed wdrozeniem dziatan
WZGLEDU NA PLEC zaplanowanych w Planie Réwnosci Ptci i po dwdéch latach od ich
wprowadzenia w celu oceny zmian.
Stworzenie ulotki elektronicznej (w wersji polsko- i anglojezycznej) 2022r.
zawierajacej podstawowe informacje dotyczace dyskryminacji i mozliwosci
zgtoszenia problemu.
Przygotowanie narzedzi do systematycznego monitorowania zapewniania Od
przestrzegania zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu i edukacji. roku.akad.
2022/2023
Opracowanie narzedzia do diagnozy problemu dyskryminacji, w tym 2022 r
dyskryminacji ze wzgledu na pteé oraz wiedzy i Swiadomosci w tym zakresie
(0séb pracujagcych w SGGW, w tym administracji i oséb studiujgcych) na
podstawie badan jakosciowych zrealizowanych do diagnozy dla Planu
Réwnosci Ptci.
Przeprowadzenie badan z zastosowaniem opracowanego narzedzia do 202212024
badania problemu dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na pteé r.
oraz wiedzy i sSwiadomosci w tym zakresie przed wdrozeniem dziatan
zaplanowanych w Planie Rdéwnosci Pici i po dwdch latach od ich
wprowadzenia w celu oceny zmian.
Stworzenie tzw. bazy danych, raportdw i analiz dotyczacych kobiet i 0d 2022
mezczyzn studiujgcych i pracujgcych w SGGW i ich udostepnianie na stronie
www poswieconej réwnemu traktowaniu: ,Kalejdoskop ptci w SGGW".
Opracowanie i wdrozenie jednolitej na catej Uczelni procedury reagowaniana w2022 roku,
przypadki dyskryminacji, ktdra okresla co dzieje sie po ztozeniu zgtoszenia: ewaluacja po
kto je proceduje, wjakim czasie, wjaki sposéb informacja o przebiegu 3 latach
postepowania zostanie przekazana osobie zgtaszajacej itp.
Opracowanie ,Katalogu zachowari nieakceptowanych w SGGW” i
przekazanie do wiadomosci wszystkich oséb zatrudnionych w SGGW. 2022
Powotanie Rzecznika akademickiego (Academic Ombudsman) 2022
Opracowanie i wprowadzenie elektronicznego narzedzia — strony www za 2022
pomoca ktérej mozna szybko i sprawnie zgtaszac¢ przypadki dyskryminacij,
molestowania i mobbingu.
Utworzenie Biura ds. réwnego traktowania. 2022r
Szkolenia pracownic ipracownikéw (naukowych iadministracyjnych) oraz  Kwiecien-
studentek i studentdw, a takze doktorantek i doktorantéw: maj w 2022
- w zakresie wiedzy na temat dyskryminacji, dyskryminacji ze wzgledu na .
pteé, molestowania i molestowania seksualnego; 0d 2023
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CEL 2. TROSKA O
ROWNOSC SZANS |
MOZLIWOSCI
PELNEGO ROZWOJU
POTENCJAEU
KOBIET

— w zakresie umiejetnosci zwigzanych zrozpoznawaniem tych zjawisk  rokuw
i reagowaniem na nie oraz procedur przyjetych w Uczelni. kazdym

kolejnym
roku
dla oséb
przyjetych
na studia (|
semestr |
roku)idla
nowo
zatrudnionyc

h

pracownikéw

Opracowanie narzedzi internetowych do szkolenia w wersji on-line w 0d 2024r.

kazdym roku dla oséb przyjetych na studia ( | semestr | roku) i dla nowo
zatrudnionych pracownikéw,

Opracowanie i wprowadzenie elektronicznego narzedzia — strony www za 2022 -2023

pomocg ktdrej mozna szybko i sprawnie zgtaszac przypadki dyskryminacii. r.

Nagroda Rektora im. Profesor Marii Radomskiej przyznawana corocznie za
szczegblne osiggniecia w obszarze naukowym i organizacyjnym kobietom
pracujagcym w SGGW na drodze ogdlnouczelnianego gtosowania i opracowanie
regulaminu przyznawania nagréd i procedur nominowania kandydatek.

0d 2023r.

WOMEN'’s LAB - Laboratorium kobiet — webinaria z kobietami i o kobietach,
ktdre osiggnety sukcesy w nauce w réznych dziedzinach, a takze w biznesie, nie
tylko w Polsce. Promocja projektéw realizowanych przez kobiety ich publikaciji
(spotkania on-line  udostepniane na stronie www dotyczacej réwnego
traktowania). Wydarzenie pod patronatem/matronatem Pani Prorektor
Wspédtpraca z kobietami pracujgcymi na Uczelniach wspétpracujacych z SGGW.

0d 2023 r.

JestesMy — utworzenie grup networkingowych dla doktorantek — stworzenia
platformy umozliwiajacej kontakty i pomoc ze strony kobiet naukowcdw,
organizowanie spotkan z kierowniczkami grantéw realizowanych w SGGW i
liderkami projektdw.

0d 2023r.

Upowszechnianie informacji 0 najnowszych publikacjach autorstwa kobiet, w
tym pracujacych z SGGW na stronach Biblioteki Gtéwnej SGGW i w Naukowej
Sieci Informacyjnej

0od 20283,

Badania rozktadu stopni i tytutéw naukowych w poszczegdlnych Instytutach.

od 2023 .

Zidentyfikowanie potrzeb oséb wracajacych do pracy naukowej i/lub

dydaktycznej po urlopach macierzynskich/rodzicielskich i opracowanie propozyciji
rozwigzan.

pierwszy
kwartat 202!
r

Zbadanie potrzeb pracownic w zakresie wsparcia w rozwoju kariery naukowe;.

2022r.

Gromadzenie informacji o dobrych projektach i praktykach wspierania rozwoju

karier kobiet stosowanych w Instytutach oraz upublicznianie tych informacji na
stronie www dotyczacej réwnego traktowania — Kalejdoskop ptci SGGW.

od 2022r.

Gromadzenie danych o udziale kobiet i mezczyzn w konkursach grantowych,
projektach uczelnianych, rajowych i UE.

0d 2022r.

Gromadzenie danych o liczbie otwieranych przewodéw i postepowan oraz obron
doktoratéw, uzyskanych habilitacji i awanséw w podziale na kobiety i mezczyzn.

0d 2022r.

Projektowanie kariery - indywidualne strategie rozwoju naukowego
uwzgledniajagce cele dtugo i krétkoterminowe (horyzont czasowy 4 lata).
Strategie sktadane Kierownikom Katedr i Dyrektorom instytutéw
umozliwiajace im planowanie strategii rozwoju naukowego Instytutu z
uwzglednieniem potencjatéw indywidualnych i catych zespotéw oraz
odpowiednie  planowanie  przydziatu obowigzkéw  dydaktycznych i
organizacyjnych.

od 2023rr.

Rozwdj kariery bez bariery — wprowadzenie zmian w zakresie wymagan
awansowych na stanowisko profesora uczelni i czasowo zastosowanie
mechanizmu dyskryminacji pozytywnej w okresleniu kryteridw awansowych
celu zwiekszenia szansy kobietom na awans.

2022-2023
r.

Granty wewnetrzne na badania dla kobiet — opracowanie projektu uzyskiwania
grantéw wewnetrznych na badania naukowe dla kobiet umozliwiajacych
przeprowadzenie badan i przygotowanie publikacji, co umozliwi wzbogacenie

Pierwsza
edycja
0d 2023r.
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dorobku naukowego koniecznego przy sktadaniu wnioskéw o granty w
instytucjach finansujacych i pozwoli ograniczyé zjawisko utraty zaangazowania
kobiet w toku rozwoju kariery naukowe;.

Bez konfliktu rél — opracowanie programu wsparcia naukowcéw — rodzicéw
matych dzieci w zakresie obnizenia pensum dla matek z matymi dzie¢mi w
okresie pierwszego semestru po powrocie z urlopu, zwolnienie kobiet w 3
trymestrze ciazy z obowigzku wliczania tego okresu pracy do oceny nauczyciela
w celu unikania niepotrzebnych zwolniert lekarskich i wycofywanie sie z
aktywnosci naukowe;.

0d 2023r.

Umozliwienie pracy zdalnej oraz elastycznego czasu pracy dla pracownikéw i
pracownic  administracji  pozwalajacych na  spetnianie  obowiazkdw
opiekuriczych przez pracownikdw

0d 2023r.

Stworzenie Przewodnika dla Mtodych Rodzicéw (Kobiet i Mezczyzn)
utatwiajacego zatatwianie spraw formalnych w okresie ciazy, urlopu
macierzyriskiego i tacierzyriskiego | korzystania z innych form wsparcia dla
rodzicéw na uczelni.

2022r.

Udziat w programie mentoringowym IT for SHE. Regulamin Programu
Mentoringowego IT for SHE

od 2022r.

Szkolenia z zakresu przygotowywania wnioskéw konkursowych. Wypracowanie
modelu wsparcia indywidualnego badaczek przy sktadaniu wnioskdw
grantowych w kontakcie zaposredniczonym przez Internet. Opracowanie
Przewodnika Ztozenie wniosku Krok po kroku.

od 2023r.

Monitorowanie uczelnianych ofert zwigzanych z aktywnoscig i rozwojem
naukowym kierowanych do pracownikdéw i studentdw w zakresie przestrzegania
zasady réwnego traktowania i podejmowanie interwencji w przypadku
nieprawidtowosci.

od 2022r.

CEL 3. DBANIE O
ROWNOWAGE PtCI |
ROZNORODNOSC W
UCZELNIANYCH,
INSTYTUTOWYCH |
WYDZIALOWYCH
CIAEACH
DECYZYJINYCH ORAZ
ZESPOLACH
EKSPERCKICH,
RECENZENCKICH |
PROJEKTOWYCH, W
RAMACH
POSZCZEGOLNYCH
STANOWISK ORAZ W
PROCESACH
REKRUTACJI

Prowadzenie dziatan na bazie instrumentéw miekkich zachecajacych
kandydatow ptci niedoreprezentowane;:

- kampanie promocyjne skierowane do kobiet na kierunkach gdzie przewazajag
mezczyznii do mezczyzn na kierunkach, gdzie przewazaja kobiety,

- kampanie promocyjne skierowane do kobiet w Instytutach, w ktdérych
przewazaja kobiety, zachecajace kobiety do kandydowania na kierownicze
stanowiska.

od
pazdziernika
2023

Kampania promocyjna Samorzadu Studenckiego zachecajaca studentki do
kandydowania w wyborach do Prezydium i udzielania sie w samorzadzie.

2023r.

Opracowanie wytycznych do uwzglednienia w procesie planowania ekspertyz,
eksperymentdw i projektdw oraz ich realizacji np. przy doborze respondentéw
do badan ankietowych, badan natury biologicznej czy powotywania rél w
projektach badawczych) promujgcych réwne traktowanie — proporcja ptci, w
formie poradnika w wersji elektronicznej i rozpowszechnianie linku do poradnika
na stronach Wydziatéw i Instytutdw oraz stronach adresowanych do oséb
studiujacych i pracujacych.

2023r.

Monitorowanie wysokosci wynagrodzert z podziatem na: kobiety i mezczyzn,
form zatrudnienia, czasu pracy. Weryfikacja regut wynagradzania dla
zapewnienia kobietom i mezczyznom na tych samych stanowiskach i
posiadajacych podobne obowigzki i podobne wyniki pracy identycznych
zarobkdw.

0d 2022

Monitorowanie proporcji ptci w kadrze zarzadzajacej w poszczegélnych
jednostkach.

od 2022,

Prowadzenie badan wtaczajacych perspektywe ptci w problematyke badan.

od 2023 .

Gromadzenie danych na temat proporcji ptci w ciatach decyzyjnych,
zespotach eksperckich, recenzenckich projektowych oraz wg stanowisk i
procesach rekrutacji. Gromadzenie sprawozdan z dziatalnosci naukowo-
badawczej z uwzglednieniem kategorii ptci.

od 2022r.

Zatgcznik GEP - opracowanie dokumentu zawierajagcego rekomendacje ze
wskazowkami dotyczacymi zachowania proporcji ptci w powotywanych
komisjach, zespotach eksperckich, radach, komisjach konkursowych oraz
procedowaniu ogfaszania konkurséw o prace, rekrutacji,  formutowanie
ogtoszen rekrutacyjnych tak, aby zawieraty transparentne i czytelne kryteria
oraz wytyczne ewaluacji dorobku. Rekomendacje do sprawozdawczosci z

uwzglednieniem kategorii ptci w prezentacji i analizie wynikéw

0d 2023r.
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Opracowanie zasad rekrutacji zapewniajagcych transparentne reguty. 2022 -2023
r

Szkolenia z zakresu zarzadzania réznorodnosciag zorientowane na podniesienie  Od 2023r.
kompetencji kadry zarzadczej w zakresie rozpoznawania potencjatu pracownic i
pracownikéw, sposobdw motywowania, indywidualnych sciezek rozwoju kariery.

Zgtaszanie problemdw osdéb pracujacych w SGGW w zakresie projektowania  od 2022r.
karier naukowych.

Utworzenie Forum Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego od 2023r.
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