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1. Wprowadzenie

Misjg Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW) jest stuzenie
rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoteczenstwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego
srodowiska przyrodniczego. Uczelnia stawia sobie za cel prowadzenie na najwyzszym
poziomie badan naukowych i ksztatcenia oraz dziatalnosci wdrozeniowej. Podstawg
tozsamosci i sukcesdow Uczelni sg wartosci takie jak: profesjonalizm, dbatos¢ o jakosc,
pracowitos$¢ oraz innowacyjnosc.

SGGW jako jedna z pierwszych dwudziestu uczelni polskich w dniu 1 lipca 2015 roku
podpisata Deklaracje poparcia dla stosowania zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych. Byto to zardwno naturalnym
elementem wypetniania misji Uczelni, jak i stosowania zalecen Komisji Europejskiej. SGGW w
petni rozpoznaje potrzebe tworzenia atrakcyjnego S$rodowiska pracy badawczej, aby
naukowcy zatrudnieni w Uczelni czuli sie zmotywowani do aktywnej pracy w $rodowisku
naukowym krajowym i zagranicznym, a Uczelnia byfa postrzegana przez potencjalnych
pracownikdw naukowych, takze z zagranicy, jako powaziny partner do wspdtpracy oraz
atrakcyjne miejsce pracy. Dzieki temu SGGW bedzie mogta tworzyé nowe silne zespoty
naukowe i wykorzystywaé¢ nowoczesng infrastrukture badawczg do podniesienia jakosci
badan, poziomu ksztatcenia i wzmocnienia miedzynarodowej konkurencyjnosci, co pozwoli
na wypetnienie misji Uczelni i realizacje strategii rozwoju Uczelni.

Tekst strategii zostat uaktualniony na podstawie rekomendacji ekspertéw oceniajgcych

aplikacje o logo HR Excellence in Research. Zostaty wprowadzone nastepujace zmiany:

1. Opis Zespotu przygotowujgcego Strategie Zarzadzania Zasobami Ludzkimi dla
Naukowcow i Plan dziatania w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie zostat umieszczony w czesci Metodyka

2. Bardziej szczegétowe wyniki ankiety dotyczacej przestrzegania wszystkich 40 zasad

zostaty przedstawione w w czesci Metodyka
Tabela przedstawiajgca plan dziatania zostata podzielona na podsekcje
4. Dodany zostat plan monitoringu

w

2, Opis Uczelni

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW) to jedna z
najwiekszych i najbardziej prestizowych uczelni w kraju. Poczatki SGGW siegajg 1816 roku i
s zwigzane z utworzeniem Instytutu Agronomicznego w Marymoncie, pierwszej uczelni o
profilu rolniczym w Polsce i czwartej w Europie (Wegry — 1797, Szwajcaria — 1804, Niemcy —
1806).

Obecnie Uczelnia prowadzi dziatalnos¢ badawczg i dydaktyczng, oraz prace
wdrazajgce badania naukowe do gospodarki. Na uniwersytecie przyrodniczym, jakim jest
SGGW, kroéluja przede wszystkim nauki przyrodnicze, wsparte naukami technicznymi,
ekonomicznymi i humanistycznymi.

SGGW to nowoczesna uczelnia, zajmujgca pierwsze miejsce w rankingach uczelni
rolniczych i mieszczgca sie w czotdwce polskich szkot wyzszych. W konkursie Akademickiego
Centrum Informacyjnego w latach 2010-2015 uzyskata opinie Najbardziej innowacyjnej
i kreatywnej uczelni w Polsce w tworzeniu perspektyw zawodowych.

SGGW cieszy sie réwniez uznaniem na arenie miedzynarodowej — znajduje sie posrod
100 najlepszych uczelni wg QS World University Rankings — Top Universities 2015 w
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dziedzinie Agriculture & Forestry i 1000 najlepszych uczelni europejskich wg Webometrics
Ranking of World Universities.

Misjg SGGW jako uniwersytetu przyrodniczego jest prowadzenie badan naukowych w
zakresie szeroko rozumianych nauk przyrodniczych, a takze ekonomicznych,
humanistycznych i technicznych. Nadrzednym celem dziatalnosci pracownikéw naukowych
jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoteczenstwa, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko
rozumianego srodowiska naturalnego. SGGW prowadzi takze dziatania majgce na celu
upowszechnianie badan naukowych i wdrazanie ich do gospodarki. Tradycjg uczelni jest
ksztatcenie jak najlepszej wtasnej kadry naukowej. Jest to mozliwe dzieki wysokiemu
poziomowi nauczania na studiach licencjackich, inzynierskich, magisterskich i doktoranckich.
Kadre naukowa tworza jednak nie tylko absolwenci SGGW. W Szkole zatrudnionych jest
wielu specjalistéw wyksztatconych przez inne osrodki akademickie, krajowe i zagraniczne.
Pracownicy SGGW s3g doceniani przez instytucje panstwowe i pozarzagdowe. Wielu z nich
petni funkcje ekspertow, m.in. w polskich organach panstwowych, a nawet w agendach UE i
ONZ.

Jednym z priorytetow w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej jest szeroka
wspotpraca kadry naukowej Uczelni z naukowcami z innych osrodkow naukowych w kraju
i zagranicg. Niezmiernie istotny jest dla nas udziat w programach badawczych, edukacyjnych
i wdrozeniowych oraz programach je uzupetniajgcych, wspierajgcych wspodtprace miedzy
sektorem naukowo-badawczym, edukacyjnym i gospodarka, dofinansowanych z funduszy
strukturalnych i podobnych. To bowiem umozliwia tworzenie silnych zespotow naukowych
i uzytkowanie nowoczesnej infrastruktury badawcze;j.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie to jeden z najwiekszych
osrodkow dydaktycznych szkolnictwa wyiszego w Polsce. Studia pierwszego stopnia,
licencjackie lub inzynierskie, trwajg w zaleznosci od kierunku studiéw 3—4 lata, a studia
drugiego stopnia — magisterskie — trwajg 1,5-2 lat. SGGW prowadzi kilkadziesigt kierunkéw
studiow podyplomowych oraz studia doktoranckie.

SGGW wspdtpracuje, zarowno w zakresie badan, jak i dydaktyki, z ponad 300.
partnerami zagranicznymi na wszystkich kontynentach. Umozliwia to pracownikom i
studentom wyjazdy do uczelni partnerskich na konferencje, staze naukowe, studia oraz
praktyki. Systematycznie tez wzrasta liczba studentdw zagranicznych przyjezdzajacych na
studia oferowane przez SGGW.

Atutem uczelni jest wysoko rozwinieta infrastruktura. Kampus SGGW to jeden z
najlepiej zaplanowanych i wyposazonych zespotéw edukacyjnych i badawczych w kraju.
Wszystkie budynki (tagcznie 49) dydaktyczne, badawcze i zaplecze socjalne (domy
studenckie, stotowki, basen, korty tenisowe i inne obiekty sportowe) usytuowane sg na
obszarze 70 ha.

3. Metodyka

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (SGGW) od dnia 1 lipca 2015
roku jest sygnatariuszem Deklaracji poparcia dla stosowania zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (EKN i KP), jako
jedna z pierwszych dwudziestu uczelni polskich. W celu uzyskania logo HR Excellence in
Research wykonano dotychczas nastepujgce dziatania:

* 13 maja 2015 roku powotanie przez Rektora SGGW Zespotu ds. EKN i KP, w skfad ktérego
weszli przedstawiciele Rektora, Kanclerza i wszystkich grup pracownikéw i doktorantéw:
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1.

Petnomocnik Rektora ds. Miedzynarodowych Projektow Badawczych -

prof. dr hab. Kazimierz Banasik — przewodniczacy Zespotu

2.

Przewodniczaca Senackiej Komisji ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy —

prof. dr hab. Katarzyna Niemirowicz — Szczytt,

3.

Wiceprzewodniczacy Rektorskiej Komisji ds. Rozwoju Uczelni -

dr hab. Michat Pietrzak, prof. nadzw,

4.

Kierownik Biura Miedzynarodowych Projektow Badawczych -

Agnieszka Wojciechowska De Cokere,

LN,

10.

Kierownik Biura Spraw Osobowych - Matgorzata Miedzierska,

Kierownik Biura Nauki - dr inz. Rafat Korbal,

Dyrektor Centrum Innowacji i Transferu Technologii — Anna Kula,

Kierownik Zespotu Radcow Prawnych - Agnieszka Kusmierz,

Audytor SGGW - Ewa Stawiniska- Tomtata,

Przedstawiciel Adiunktéw - dr hab. Joanna Wylezatek (cztonek Komisji ds. Rozwoju

Kadr Naukowych i Dydaktycznych SGGW),

11.
12.
13.

Przedstawiciel Pracownikdw inzynieryjno-technicznych - Magdalena Jarecka,

Przedstawiciel Doktorantéw Olena Kulykovets (Komisja ds. Wspdtpracy z Zagranicg),

Pracownik Biura Miedzynarodowych Projektéw Badawczych - Sylwia Kosmala.
wrzesien 2015 przeprowadzenie analizy zasad i wymagan EKN i KP przez Zespét ds. EKN
i KP;
wrzesien — grudzien 2015 przeprowadzenie analizy istniejgcych regulacji krajowych
i wewnetrznych SGGW odnoszacych sie do kwestii istotnych z punktu widzenia
przestrzegania EKN i KP;
grudzien 2015 opracowanie przez Zespodt ankiety oceniajgcej w jakim zakresie w SGGW
realizowane sg zasady EKN i KP.
styczen — czerwiec 2016 przeprowadzenie anonimowej ankieta wséréd pracownikow i
doktorantow SGGW. Ankieta zostata przestana do wszystkich pracownikéow i
doktorantow SGGW ok. 10% adresatow wzieto udziat w ankiecie. Jej wyniki stanowia
uzupetnienie przeprowadzonej analizy istniejgcych regulacji krajowych i wewnetrznych.
lipiec- sierpien 2016 opracowanie Strategii i Planu dziatania obejmujgcego liste zalecen,
ktorych wprowadzenie powinno pomdc w uzyskaniu logo HR Excellence in Research.
Plan Dziatan tworzony jest na podstawie tzw. Gap Analysis - wyzej wspomnianej analizy
oraz ankiety, w ktorej realizacje poszczegdlnych zasad oceniano w skali od 0 do 5.
Odpowiedzi w ankiecie: ,0”, ,1” i ,2” uznano za negatywne a w Planie Dziatan
wyrozniono 3 grupy dziafan:

a) najpilniejsze — dotyczace realizacji zasad przedstawionych w pytaniach, na

ktore uzyskano powyzej 30% odpowiedzi negatywnych

b) pilne — dotyczagce zasad ocenionych negatywnie przez 16%+30%

respondentow

c) mniej istotne (i nie wymagajgce dziatan) — dotyczgce zasad ocenionych

pozytywnie (udziat negatywnych odpowiedzi stanowit mniej niz 15%).

Wyniki ankiety "Poziom przestrzegania zasad Europejskiej Karty Naukowca

i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych w

SGGW przedstawia ponizszy wykres:



DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO —
nabardziej ([ |
NAUCZANIE pilne

UZNANIE ZAWODU

Srodowisko badari naukowych .
pilne

System oceny pracownikow

Wspofautorstwo
Finansowanie i wynagradzanie
Ocena zastug (Kodeks)
Rekrutacja

Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwosc statego...
Rozwoj kariery zawodowe]
Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Kontynuacja rozwoju zawodowego
Przejrzystosc (Kodeks)
Prawa wiasnosci intelektualnej
Opieka naukowa
Skargi/apelacje
Wartos¢ mobilnosci
Zaangazowanie spoteczne
Dobor kadr (Kodeks)
Rekrutacja (Kodeks)
Uznanie kwalifikacji (Kodeks)
Odpowiedzialnos¢ zawodowa
Warunki pracy
Odpowiedzialnosc
Rownowaga pfci
Stanowiska dla pracow. ze stopniem doktora (Kodeks)
Staz pracy (Kodeks)

Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci...

Relacje z opiekunem naukowym

Wolyw na organy decyzyine nie wymagajace dziatan

Zasada niedyskryminacji

Nadzor i obowiagzki w zakresie zarzadzania

Zasady etyczne

Profesjonalne podejscie

Odstepstwa od porzadku chronolog. zyciorysow (Kodeks)
Wolnosc badan naukowych

Zobowigzania wynikajgce z umow lub przepisow

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Uposzechnianie, wykorzystywanie wynikow
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* 24 pazdziernika 2016 dokument ,Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi dla
Naukowcow i Plan dziatania w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w
oparciu o Europejskg Karte Naukowca i Kodeks Postepowania przy Rekrutac;ji
Pracownikéw Naukowych” zostat przyjety przez Senat SGGW.

W dalszej czesci procesu prowadzgcego do uzyskania logo HR Excellence in Research

planowane jest:

* opublikowanie Strategii i Planu dziatan w Uczelni na stronie SGGW w jezyku polskim i
angielskim

* ztozenie dokumentacji do Komisji Europejskiej w okresie pomiedzy 1 a 15 listopada 2016

Realizacje Strategii i Planu dziatan w Uczelni nadzorowaé i monitorowac bedzie Komisja
Rektorska ds. Rozwoju Uczelni.

4, Przedstawienie Planu dziatania realizacji Strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
dla Naukowcow

Strategia i Plan dziatan w Uczelni stworzony jest na podstawie tzw. Gap Analysis -
wyzej wspomnianej analizy oraz ankiety, w ktorej realizacje poszczegdlnych zasad
oceniano w skali od 0 do 5. Odpowiedzi w ankiecie: ,0”, ,1” i ,2” uznano za
negatywne a w Planie Dziatann wyrdzniono 3 grupy dziatan:
a) najpilniejsze — dotyczace realizacji zasad przedstawionych w pytaniach, na
ktore uzyskano powyzej 30% odpowiedzi negatywnych
b) pilne — dotyczagce zasad ocenionych negatywnie przez 16%+30%
respondentow
c) mniej istotne (i nie wymagajgce dziatan) — dotyczgce zasad ocenionych
pozytywnie (udziat negatywnych odpowiedzi stanowit mniej niz 15%).

A. Dziatania najpilniejsze:
1. DOSTEP DO DORADZTWA ZAWODOWEGO
Upowszechnienie systemu informowania:
a. doktorantow o mozliwosciach zatrudnienia, w Uczelni i poza ni3, po
uzyskaniu stopnia doktora i/lub skonczeniu studiéow doktoranckich oraz,
b. pracownikéw naukowych o wymaganych kryteriach do uzyskania awansow
naukowych (na stopien dr habilitowanego lub do uzyskania tytutu
naukowego)

Dziatania do realizacji przez:
e Kierownikow Studiow doktoranckich
e Biuro Karier i Monitorowania Loséw Absolwentdow
e Biuro Nauki
e Biuro Spraw Osobowych
e Dziekanow Wydziatow

Istniejgce regulacje:
e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311




2. NAUCZANIE

Wprowadzenia systemu redukcji pensum dydaktycznego dla oséb o duiym
zaangazowaniu w prowadzenie badan naukowych. Ograniczanie godzin
ponadwymiarowych pracownikom w okresie przed doktoratem, habilitacjg i
procedurg profesorska (dobrowolne / nie obligatoryjne). Upowszechnienie systemu
nagradzania pracownikdw za osiggniecia dydaktyczne (za opracowanie nowych
podrecznikéw, skryptow i/lub programéw komputerowych oraz dobrze ocenionych
w ankietach studenckich). Rozpatrzenie i ewentualne doszacowanie osiggniec
dydaktycznych oraz udziatu w szkoleniach (podnoszacych kompetencje pracownika)
w ,Ankiecie Oceny Nauczyciela Akademickiego”. Wprowadzenie szkolen dla
pracownikéw naukowo-dydaktycznych z zakresu nauczania.

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanéw Wydziatéw
e Biuro Spraw Studenckich
* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
* Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
e Komisje ds. Dydaktyki i Wychowania
* Komisje ds. Oceny Pracownikow
e Woydziat Nauk Spotecznych, pedagodzy Katedry Edukacji i Kultury (szkolenia w
zakresie nauczania wtacznie z uprawnieniami dydaktycznymi)

Istniejgce regulacje:
e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz. 1311

* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 grudnia 2013 r.
w sprawie warunkow wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej Dz.U.
2013 poz. 1571

e Uchwata nr54-2012/2013 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 25.02.2013 r. w sprawie
Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w SGGW w Warszawie (z pozi. zm.)

* Coroczne uchwaty Senatu SGGW w sprawie pensum akademickiego

e Uchwatanr 72 -2014/2015 Senatu Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 27 kwietnia 2015 r. w sprawie uchwalenia regulaminu
stacjonarnych i niestacjonarnych studiow doktoranckich.

e Zarzadzenia Rektora Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie nr
13/2015 z dnia 24 lutego 2015 r. :w sprawie zarzadzenia okresowej oceny
nauczyciela akademickiego w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

3. UZNANIE ZAWODU
Przeprowadzenie szczegotowej analizy przejawow braku uznania naukowcow za
profesjonalistow (brak szacunku i prestizu zawodu naukowca, szczegdlnie na
wczesniejszych jego etapach) i ewentualnie wprowadzenie dziatan naprawczych -
przygotowanie odpowiednich regulacji i dziatan upowszechniajacych informacje na
ich temat.

Dziatania do realizacji przez:
e Prorektora ds. Nauki wspdlnie z Radg Doktorantow
* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych




Isthiejgce regulacje:
Brak regulacji

B. Dziatania pilne:
1. SRODOWISKO BADAN NAUKOWYCH
Przeprowadzenie akcji informacyjnej o dostepnosci wewnetrznych zasobow SGGW
— przygotowanie zasad udostepniania innym jednostkom sprzetu, laboratoridow i
oprogramowania

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatow
e Dziat Ewidencji Majgtku
¢ Kwesture

Istniejgce regulacje w odniesieniu do elementdéw sktadowych Zasady Karty Naukowca

pt. Srodowisko Badar Naukowych:

1) Stworzenie najbardziej stymulujacego sSrodowiska badan Ilub szkolen
naukowych (odpowiedni sprzet, obiekty i mozliwosci oraz BHP) -  Strategia
SGGW w Warszawie do 2020 roku (z czerwca 2013 r.)

2) Grantodawcy zapewnia odpowiednie s$rodki na wsparcie uzgodnionego
programu prac — zapisy szczegotowe w umowach na realizacje zadan w grantach,
ekspertyzach, itp.

2. SYSTEM OCENY PRACOWNIKOW

Upowszechnienie wynikéw ,Raportu z audytu systemu i procedur oceny oraz
motywowania pracownikow naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych”, na
podstawie ktérych opracowano nowga procedure oceny nauczycieli akademickich w
SGGW oraz udoskonalono system motywowania pracownikow naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych poprzez wydane zalecenia Senackiej Komisji ds.
Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy dla dziekanéw wydziatéw w zakresie
zasad wyrdzniania pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatow
* Komisje ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy
e Komisje ds. Oceny Pracownikéw
e Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
* Komisje ds. Dydaktyki i Wychowania

Istniejgce regulacje:
* Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311
e Uchwata nr 54-2012/2013 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 25.02.2013 r. w
sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w SGGW w Warszawie
(z pozni. zm.)
e Statut SGGW




* Zarzadzenia Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
nr 13/2015 z dnia 24 lutego 2015 r. : w sprawie zarzadzenia okresowej oceny
nauczyciela akademickiego w Szkole Gtodwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie

3. WSPOLAUTORSTWO
Opracowanie strategii praktyk i procedur w zakresie uznania wspétautorstwa i
korzystania ze wspotautorstwa we wspoétpracy z Komisjg ds. Nauki, Wdrozen
i Upowszechniania Wiedzy

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatow
* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
e Komisja ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy
e Biuro Nauki
e Rzecznika Patentowego

Istniejgce regulacje:
1) W zakresie: pozytywnego odnoszenia sie do wspoétautorstwa przy ocenie kadry
naukowej:

e Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia
2011 r. w sprawie kryteriéw oceny osiggniec¢ osoby ubiegajacej sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego Dz.U. 2011 nr 196 poz. 1165

* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011
r. w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych Dz.U. 2015 poz. 172

* Kodeks etyki pracownika naukowego (wydany przez PAN)

* Kodeks Etyki Doktoranta w SGGW w Warszawie (Uchwata nr 16-2012/2013
Senatu SGGW w Warszawie z dnia 24.09.2012 r.)

e Uchwata nr 54-2012/2013 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 25.02.2013 r. w
sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w SGGW w Warszawie
(z pozn. zm.)

* Zarzadzenia Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
nr 13/2015 z dnia 24 lutego 2015 r. : w sprawie zarzgdzenia okresowej oceny
nauczyciela akademickiego w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie

2) W zakresie: opracowywania strategii, praktyk oraz procedur zapewniajgcych
naukowcom, w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery, konieczne warunki
ramowe, tak, aby mogli oni korzystac z prawa do uznania oraz wymienienia na liscie
i/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki wnoszg, jako wspdtautorzy
prac, patentow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikdw badan niezaleznie od
swoich opiekundw:

e Ustawa 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz. U. z
2016 r. poz. 666 z pdzn. zm.

* Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej Dz. U. z 2013
r. poz. 1410

e Kodeks etyki pracownika naukowego (wydany przez PAN)
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* Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi, pokrewnymi i prawami sui
generis do baz danych oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz
komercjalizacji wynikdw badan naukowych i prac rozwojowych Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wprowadzony Uchwatg
Senatu SGGW nr 51-2014/2015 z dn. 23.02.2015r.

. FINANSOWANIE | WYNAGRADZANIE

Procesy uzyskiwania finansowania oraz ksztattowanie poziomu wynagradzania sg
niezwykle ztozone - zalezne nie tylko od regulacji na poziomie Panstwa (budzet,
kodeks pracy, ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych i wiele innych), ale i od
aktywnosci poszczegdlnych jednostek i pracownikow, ktdra decyduje bezposrednio —
poprzez algorytm podziatu dotacji ministerialnej oraz zdobywane dodatkowo
dofinansowanie w postaci projektow — i posrednio ( uzyskanie kategorii naukowej
majgcej zwigzek z wysokoscia dotacji ministerialnej) na poziom uzyskiwanego
dofinansowania. Planowane sg dziatania zachecajace do zwiekszenia aktywnosci
naukowej pracownikow uczelni — poprzez stworzenie silnego biura wsparcia nauki.
Dziatania do realizacji przez:

e JM Rektora

* Biuro wsparcia nauki
Istniejgce regulacje:
Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666
Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych. Dz.U.
2016 poz. 963
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki Dz.U. 2014, poz.
1620 (z pézn. zm.) w czesci dotyczgcej zasad oceny parametrycznej jednostek
naukowych oraz algorytmu ustalania wysokosci dotacji na utrzymanie potencjatu
badawczego jednostki naukowe;j
Rozporzadzenie MNiSW w sprawie warunkdéw wynagradzania za prace i przyznawania
innych swiadczen zwigzanych z praca dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni
publicznej Dz.U. 2013, poz. 1571
Rozporzadzenie MNiSW w sprawie ustalania okreséw pracy i innych okresow
uprawniajacych pracownikéw uczelni publicznej do nagrody jubileuszowej oraz
sposobu jej obliczania i wyptacania Dz.U. 2006, Nr. 169, poz. 1211
Uchwata nr 43 - 2015/2016 Senatu Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 30 maja 2016 roku : w sprawie podziatu srodkéw dotacji
przyznanych na rok 2016
Zarzadzenie nr 72 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 29.10.2014 r. w sprawie
zatrudniania oraz wynagradzania osob realizujgcych zadania finansowane ze Zrédet
innych niz wymienione w art. 94 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym, w tym z Unii Europejskiej (z pozn. zm.)

. REKRUTACIA

Przygotowanie dokumentu w jezyku polskim i angielskim informujgcego o zasadach
przyjmowania naukowcoéw do pracy, a takie utatwieniach dostepu grupom w
trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej

Dziatania do realizacji przez:

11



e Dziekanow Wydziatéw

* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
e Biuro Nauki

e Biuro Spraw Osobowych

* Biuro Miedzynarodowych Projektéw Badawczych

Istniejgce regulacje:
1) Jasno okreslone standardy przyjmowania naukowcow do pracy, szczegdlnie na
poczgtkowym etapie kariery:

e Uchwata nr 36 - 2013/2014 Senatu SGGW w sprawie warunkéw i trybu
rekrutacji na studia trzeciego stopnia (studia doktoranckie stacjonarne i
niestacjonarne)

e Statut SGGW zatgcznik nr 6

2) Utatwienie dostepu grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom
powracajgcym do kariery naukowej - Zarzadzenie nr 108/2016 Rektora Szkoty

Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z dnia 21 wrzesnia 2016 r. : w

sprawie wprowadzenia Regulaminu przyznawania i wyptacania swiadczen pomocy

materialnej dla doktorantéw SGGW

. OCENA ZAStUG (Kodeks)

Przygotowanie kwestionariusza oceny kandydata wg nastepujacych kryteriow:
ocena zarowno jakosciowa jak i ilosciowa ich ogdlnego potencjatu z
uwzglednieniem kreatywnosci oraz poziomu niezaleznosci wg wskaznikéow
bibliometrycznych jak réwniez wg szerszych kryteridw, np. nauczania, opieki
naukowej, pracy zespotowej, etycznym itp.

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatéw
e Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
e Biuro Spraw Osobowych

Istniejgce regulacje:

* Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw Dz.U. 2011,
Nr. 84, poz. 455

* Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311

e Statut SGGW zatgcznik nr 6

. DOSTEP DO SZKOLEN NAUKOWYCH ORAZ MOZLIWOSC STALEGO ROZWOJU
ZAWODOWEGO

Organizowanie przez pracodawce szkolen wedtug rocznego zapotrzebowania
zgtaszanego przez Wydziaty, stworzenie odpowiednich regulacji.

Dziatania do realizacji przez:
e Rektora
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* Dziekanow Wydziatow

* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
e Centrum Edukacji Multimedialnej

e Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych

Isthiejace regulacje:
* Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666
e Statut SGGW - § 167

STABILIZACJA ORAZ STALE ZATRUDNIENIE

Podjecie dziatan lobbujacych poprzez rdéine organizacje zrzeszajace jednostki
naukowe (np. KRASP itp.) o zmiane prawa pracy w zakresie zatrudniania w
projektach oraz zwiekszania elastycznosci zatrudnienia (np. zmiany warunkéw
pracy i ptacy na jakis czas).

Dziatania do realizacji przez:
e Pracownikow SGGW bedacy cztonkami rdznych organizacji zrzeszajgcych
jednostki naukowe

Istniejgce regulacje:

e Dyrektywa Rady Unii Europejskiej 99/70/WE z dnia 28 czerwca 1999 r. dotyczaca
Porozumienia ramowego w sprawie pracy na czas okreslony, zawartego przez
Europejskg Unie Konfederacji Przemystowych i Pracodawcow (UNICE),
Europejskie Centrum Przedsiebiorstw Publicznych (CEEP) oraz Europejska
Konfederacje Zwigzkédw Zawodowych (ETUC)

e Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666

. ROZWOJ KARIERY ZAWODOWE)

Przygotowanie strategii rozwoju kariery zawodowej dla naukowcéw na kazdym
etapie kariery, niezaleznie od podpisanej umowy, w tym dla naukowcow
posiadajacych umowe na czas okreslony, uwzgledniajacej porady mentoréw w
zakresie rozwoju zawodowego i osobistego uwzgledniajgcej prowadzenie
indywidualnego planu rozwoju naukowego potaczonego 1z systemem
motywacyjnym oraz obcigzaniem pracownikow dodatkowymi pozanaukowymi
obowigzkami.

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatow
* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
e Biuro Nauki
e Biuro Spraw Osobowych

Istniejgce regulacje:
Brak regulacji

13



10.

11.

12.

KONTYNUACJA ROZWOJU ZAWODOWEGO

Okreslenie przyczyn niskiej oceny mozliwosci kontynuacji rozwoju zawodowego
przez naukowcéw, na kaidym etapie kariery, poprzez aktualizacje i poszerzanie
zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji (szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy
on-line) i wprowadzenie mechanizméw naprawczych Organizowanie przez
pracodawce szkolen wedtug rocznego zapotrzebowania zgtaszanego przez
Wydziaty. Przygotowanie odpowiednich regulacji.

Dziatania do realizacji przez:
* Rektora
* Dziekanéw Wydziatéw
* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych

Istniejgce regulacje:
Brak regulacji

PRZEJRZYSTOSC (Kodeks)

Wprowadzenie do procedury zatrudniania pracownikéw obowigzku informowania
kandydatow o przebiegu procesu rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci
dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego oraz, po
zakonczeniu procesu rekrutacji, powiadomienia kandydatéw o mocnych i stabych
stronach ich aplikacji. W tym celu konieczne jest istnienie w Biurze Spraw
Osobowych specjalistow, ktorzy beda wspétpracowali z komisjami rekrutujgcymi
nowych pracownikow.

Dziatania do realizacji przez:
* Dziekanow Wydziatow
* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
e Biura Spraw Osobowych

Istniejgce regulacje:
e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311
e Statut SGGW zatgcznik nr 6

PRAWA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Poprawienie mechanizmu i regulaminu zarzadzania prawami autorskimi,
pokrewnymi i prawami sui generis do baz danych oraz prawami wtasnosci
przemystowe]j oraz komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i upowszechnienie
informacji o istnieniu tej regulacji.

Dziatania do realizacji przez:
* Dziekanow Wydziatow
¢ Komisje ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy
e Biuro Nauki
e Centrum Innowacji i Transferu Technologii

14



* Rzecznika patentowego
* Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy z Gospodarka

Istniejgce regulacje:

e Ustawa 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz. U. z
2016 r. poz. 666 z pdzn. zm.

e Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej Dz. U. z 2013
r. poz. 1410

* Regulamin zarzadzania prawami autorskimi, pokrewnymi i prawami sui
generis do baz danych oraz prawami wtfasnosci przemystowej oraz
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wprowadzony Uchwata
Senatu SGGW nr 51-2014/2015 z dn. 23.02.2015r.

e Zarzadzenie nr 55/2011 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 30.06.2011
r. w sprawie zasad zawierania umoéw zlecenia, umow o dzieto i umoéow
0 przeniesienie praw autorskich oraz obiegu dokumentow zwigzanych z tymi
umowami (z pozn. zm.)

13. OPIEKA NAUKOWA
W celu udoskonalenia wyboru opiekunéw naukowych wystarczajgco biegtych w
nadzorowaniu prac badawczych, dysponujacych czasem, wiedza, doswiadczeniem,
kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki czemu mogacych zaoferowac stazystom
odpowiednie wsparcie oraz zapewni¢ konieczne procedury monitorowania
postepow i oceny zostanie przygotowana procedura wyboru opiekunéw wg
powyzszych kryteriow.

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatéw
* Komisje ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy
e Biuro Nauki

Istniejgce regulacje:

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz. 1311

* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w
sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych
Dz.U. 2015 poz. 172

14. SKARGI/APELACIE
Upowszechnienie informacji o istnieniu procedur dotyczacych zgtaszania skarg oraz
funkcjonowaniu instytucji Rzecznika ds. Mobbingu i Rzecznika Dyscyplinarnego.
Planuje sie stworzenie stanowiska Mediatora.

Dziatania do realizacji przez:
* Rektora
e Dziekanow Wydziatow
e Komisje ds. Przeciwdziatania Mobbingowi
* Komisje Dyscyplinarna ds. Nauczycieli Akademickich
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Biuro Spraw Osobowych
Rzecznika Dyscyplinarnego
Rzecznika ds. Mobbingu

Istniejace regulacje:

e Regulamin pracy

e Zarzadzenie nr 33/2012 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 31 maja 2012 r. :w sprawie organizacji przyjmowania
i rozpatrywania skarg i wnioskow

e Zarzadzenie Nr 31/2013 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie z dnia 08 maja 2013 r. : w sprawie Polityki przeciwdziatania
mobbingowi w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

15. WARTOSC MOBILNOSCI
Uwzglednienie w strategii rozwoju zawodowego i systemie oceny pracownikow
koniecznosci uznawania kazdego rodzaju mobilnosci (miedzynarodowej,
sektorowej, interdyscyplinarnej, wirtualnej, itp.). Uwzglednienie odbycia staiu
krajowego lub miedzynarodowego jako istotnego element awansu.

Dziatania do realizacji przez:

Dziekanéw Wydziatéw

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
Komisje ds. Wspotpracy Miedzynarodowej

Komisje ds. Oceny pracownikow

Istniejace regulacje:

Dyrektywa Rady 2004/114/WE z dnia 13 grudnia 2004 r. w sprawie warunkow
przyjmowania obywateli panstw trzecich w celu odbywania studidéw, udziatu
w wymianie miodziezy szkolnej, szkoleniu bez wynagrodzenia Ilub
wolontariacie

Dyrektywa Rady 2001/C 367/01 z dnia 21 grudnia 2001 w sprawie
wzmocnienia strategii mobilnosci w ramach Europejskiej Przestrzeni
Badawczej;

Dyrektywa 2005/71/WE z dnia 12 grudnia 2005 w sprawie szczegdlnej
procedury przyjmowania obywateli panstw trzecich w celu prowadzenia
badan naukowych

Ustawa o zasadach uznawania kwalifikacji zawodowych nabytych w
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej z dnia 18.03.2008r. (Dz. U. nr 63
poz. 394)

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
podejmowania i odbywania przez cudzoziemcéw studidw i szkolen oraz ich
uczestniczenia w badaniach naukowych i pracach rozwojowych z dnia
12.10.2006r. (Dz. U. nr 190 poz. 1406) z pdzn. zm.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie nostryfikacji
dyploméw ukonczenia studiow wyzszych uzyskanych za granicg z dnia
01.09.2011r. (Dz. U.nr 196 poz. 1168)

Ustawa o cudzoziemcach z dnia 12.12.2013 (Dz.U. z 2013r. poz. 1650)
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16.

17

e Statut SGGW - zatacznik nr 6

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Przeprowadzenie serii szkolen dla naukowcow, w jaki sposdb przedstawiac¢ ogétowi
spoteczenistwa dziatania naukowe, by byly zrozumiate dla oséb nie bedacych
specjalistami Wigczenie sie pracownikéw naukowo — dydaktycznych w zajecia w
ramach  Uniwersytetu Otwartego, Uniwersytetu Trzeciego Wieku i
przygotowywanego Uniwersytetu Miodego Naukowca (w drugim przypadku
przygotowanie systemu premiujgcego te forme dziatania). Wtgczenie sie SGGW w
konsultacje spoteczne zorganizowane przez MNiISW w zakresie projektu
Uniwersytetu Mfodego Naukowca. Przygotowywanie projektu wigczajacego dzieci i
miodziez w aktywnosci naukowe na poziomie zrozumiatym dla odbiorcéw (lata
2017-2020). Przygotowanie odpowiednich regulacji.

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatow
* Komisje ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy
* Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
* Petnomocnika Rektora ds. Wspétpracy ze Szkotami Srednimi
*  Woydziat Nauk Spotecznych

Isthiejace regulacje:
Brak regulacji

. REKRUTACJA (Kodeks)

SGGW ustalita otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktore
zapewniajg wsparcie i s3 dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska.
Poniewaz jednak rezultaty ankiety wskazujg, Zze zasada ta nie jest w petni
realizowana zaplanowano upowszechnienie informacji dotyczacych zasad
zatrudniania

Dziatania do realizacji przez:

e Dziekanow Wydziatow

e Biuro Nauki

e Biuro Spraw Osobowych

e Biuro Miedzynarodowych Projektow Badawczych

Isthiejgce regulacje:

* Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311 - obowigzek publikowania informacji w bazie ogtoszen o wolnych
stanowiskach naukowych, akademickich oraz w sferze zarzgdzania naukg w
Polsce prowadzonej przez MNiSW (http://www.bazaogloszen.nauka.gov.pl),
na stronie internetowej oraz SGGW w portalu EURAXESS.

* Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw
Dz.U. 2011, Nr. 84, poz. 455

» Statut SGGW, zatgcznik nr 6
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18.

19.

DOBOR KADR (Kodeks)
W celu zapewnienia aby komisje dokonujace doboru kandydatéw reprezentowaty
réoznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywaly sie odpowiednig
réwnowaga pici, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadaty sie z cztonkéw
roznych branz (sektora panstwowego i prywatnego) i dyscyplin przeprowadzona
zostanie akcja informacyjna na wydziatach.
Dziatania do realizacji przez:

e Dziekanow Wydziatow

* Biuro Spraw Osobowych

Istniejgce regulacje:

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311

e Statut SGGW, zatgcznik nr 6

UZNAWANIE KWALIFIKACJI (Kodeks)

Uwzglednienie w strategii rozwoju zawodowego i systemie oceny pracownikow
koniecznosci uznawania kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji
nieformalnych, w szczegélnosci w kontekscie mobilnosci miedzynarodowe;j
i zawodowej

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatéw
e Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych i Dydaktycznych
e Biuro Nauki
* Biuro Sprawo Osobowych
e Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej

Istniejgce regulacje:
1) W zakresie: zapewnienia przez grantodawcéw i pracodawcéw witasciwej oceny
kwalifikacji zawodowych i akademickich —

e Dyrektywa Rady UE z 13.12.2004r. w sprawie warunkéw przyjmowania
obywateli panstw trzecich w celu odbywania studidéw, udziatu w wymianie
mtodziezy szkolnej, szkoleniu bez wynagrodzenia lub wolontariacie;
2004/114/WE

e Ustawa o zasadach uznawania kwalifikacji zawodowych nabytych w
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej z dnia 18.03.2008r. (Dz. U. nr 63
poz. 394)

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311

e Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw Dz.U. 2011,
Nr. 84, poz. 455

e Ustawa o cudzoziemcach z dnia 12.12.2013 (Dz.U. z 2013r. poz. 1650)
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* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
podejmowania i odbywania przez cudzoziemcéw studiow i szkolen oraz ich
uczestniczenia w badaniach naukowych i pracach rozwojowych z dnia
12.10.2006r. (Dz. U. nr 190 poz. 1406)

* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie nostryfikacji
dyploméw ukonczenia studiow wyzszych uzyskanych za granicg z dnia
01.09.2011r. (Dz. U.nr 196 poz. 1168)

e Uchwata nr 54-2012/2013 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 25.02.2013 r. w
sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w SGGW w Warszawie
(z pozn. zm.)

20. ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA

Aby by zagwarantowac, ze badania naukowcow maja znaczenie dla spoteczenstwa i
nie powielajg przeprowadzonych wczedniej i w innym miejscu badan,
przeprowadzona zostanie seria szkolen i seminaridow na temat znaczenia badan dla
spoteczenstwa, przestrzegania praw autorskich, odpowiedzialnego udostepniania
wynikéw badan, itp., w tym szczegdlnie w zakresie objetym Kodeksem Pracownika
Naukowego i Kodeksie Etyki Doktoranta Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Dziatania do realizacji przez:
e Dziekanow Wydziatéw
e Komisja ds. Nauki, Wdrozen i Upowszechniania Wiedzy

Istniejgce regulacje:

1) W zakresie elementu ,,Badania majg znaczenie dla spoteczenstwa, nie powielajg
juz przeprowadzonych badan, bezwzgledne przestrzeganie IPR”:

e Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 04.02.1994r. (t.j. z
dn. 17.05.2006r. Dz. U. nr 90 poz. 631)

* Prawo witasnosci przemystowej z dnia 30.06.2000r. (t.j. z 2013r. poz. 1410)

* Kodeks etyki pracownika naukowego PAN

e Kodeks Etyki Doktoranta w SGGW w Warszawie (Uchwata nr 16-2012/2013
Senatu SGGW w Warszawie z dnia 24.09.2012 r.)

* Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi, pokrewnymi i prawami sui
generis do baz danych oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wprowadzony Uchwatg
Senatu SGGW nr 51-2014/2015 z dn. 23.02.2015r.

* Zarzadzenie nr 4 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 24.01.2011 r. w sprawie

wprowadzenia regulaminu antyplagiatowego prac dyplomowych studentow
SGGW w Warszawie

21. WARUNKI PRACY
Aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcéw niepetnosprawnych, byty w
miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggna¢ efektywne wyniki badan
naukowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub
sektorowymi umowami zbiorowymi, podjete zostang dziatania lobbujgce poprzez
réine organizacje zrzeszajace jednostki naukowe (np. KRASP itp.) o zmiane prawa
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pracy w zakresie zatrudniania w projektach oraz zwiekszania elastycznosci
zatrudnienia

Dziatania do realizacji przez:
* Rektora
e Dziekanow Wydziatéw
* Kanclerza
e Pracownikow SGGW bedgcych cztonkami réznych organizacji zrzeszajgcych
jednostki naukowe

Istniejgce regulacje:

e Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666

* Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311, §133-134

e Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu osdb
niepetnosprawnych z dnia 27.08.1997r. (Dz. U. nr 127, poz. 721)

* Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie ogdlnych
warunkow bezpieczenstwa i higieny pracy z dnia 26.09.1997r. (t.j. z dn.
28.08.2003r. Dz. U. nr 169 poz. 1650)

* Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkdw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie z dnia 12.04.2002r. (Dz.
U. nr 75, poz. 690)

* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie
bezpieczenstwa i higieny pracy w uczelniach z dnia 05.07.2007r. (Dz. U. nr 128
poz. 897)

e Regulamin Pracy - SGGW

e Uchwaty Senatu w sprawie pensum dydaktycznego

e Uchwata Senatu SGGW nr 36 - 2013/2014 z dn. 28 kwietnia 2014 w sprawie
regulaminu stacjonarnych i niestacjonarnych studidw doktoranckich

22. ODPOWIEDZIALNOSC

Aby naukowcy byli Swiadomi tego, ie s3 odpowiedzialni wobec swoich
pracodawcow, grantodawcéow i innych odnosnych organéw publicznych lub
prywatnych, a takie, z przyczyn etycznych, wobec ogétu spoteczenstwa
zaplanowano, przeprowadzenie serii szkolen lub opracowanie instrukcji dla
naukowcdw na temat koniecznosci przestrzegania przez naukowcéw zasad
starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami oraz wspoétpracy z
wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych

Dziatania do realizacji przez:
* Dziekanow Wydziatow
e Kwestura
e Biura SGGW odpowiedzialne merytorycznie za poszczegdlne zrodta
finansowania
e Biuro Nauki
* Audyt Wewnetrzny
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Isthiejace regulacje:

1)

2)

Zasady okreslane przez organizacje/instytucje przyznajgce srodki

Regulacje wewnetrzne SGGW dotyczace kwestii finansowania badan

W zakresie elementu: odpowiedzialnos¢ wobec swoich pracodawcow,
grantodawcow i innych odnosnych organdw publicznych lub prywatnych, a
takze, z przyczyn etycznych, wobec ogétu spoteczenistwa:

Umowa o dofinansowanie projektu

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 02.04.1997r. (art. 73, art.31 ust. 3)
Prawo o szkolnictwie wyzszym

Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666

Regulamin Pracy SGGW

W zakresie elementu: przestrzeganie zasad starannego, przejrzystego i

efektywnego zarzgdzania finansami:

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych Dz.U. 2013 poz.
885

Komunikat Nr 23 Ministra Finansdow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standarddéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF
Nr 15, poz. 84

Ustawa o zasadach finansowania nauki z dnia 30.04.2010r. (Dz. U. z 2014r.
poz. 1620)

Zarzadzenie nr 31/2008 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 10.09.2008 r. w
sprawie zasad kontroli finansowej wykonywanej przy wydatkowaniu srodkéw
SGGW

Zarzadzenie nr 85/2011 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 10.11.2011 r. w
sprawie zasad kontroli zarzadczej w SGGW w Warszawie

Zarzadzenie nr 11 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 19.03.2012 r. w sprawie
zasad obowigzujgcych przy realizacji w SGGW w Warszawie projektéw
wspotfinansowanych z programow strukturalnych, nie objetych programami
wspolnotowymi

Zarzadzenie nr 18 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 04.03.2013 r. w sprawie
okreslenia zasad polityki rachunkowosci obowigzujgcych w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (z pozi. zm.)

Zarzadzenie nr 72 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 29.10.2014 r. w sprawie
zatrudniania oraz wynagradzania oséb realizujgcych zadania finansowane ze
zrodet innych niz wymienione w art. 94 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, w tym z Unii Europejskiej (z pozni. zm.)
Zarzadzenie nr 76/2015 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 27.10.2015 r. w
sprawie zasad postepowania obowigzujacych przy realizacji
miedzynarodowych projektéw badawczych i dydaktycznych innych niz
projekty realizowane w ramach funduszy strukturalnych UE i podobne

23. ROWNOWAGA PLCl
Aby zapewni¢ reprezentatywng rownowage traktowania ptci na kazdym szczeblu
kadry, w tym na poziomie opiekunéw naukowych i menedieréw, przygotowane
zostang zalecenia dotyczace zapewniania réwnowagi traktowania pici oraz
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przeprowadzona zostanie seria szkolen dla naukowcéw i kadry zarzadzajacej.
Planowane jest powotanie Petnomocnika Rektora ds. Rdwnego Traktowania

Dziatania do realizacji przez:
* Rektor
* Komisja ds. Rozwoju Uczelni
e Petnomocnik Rektora ds. Rownego Traktowania
e Biuro Spraw Osobowych
* Wydziat Nauk Spotecznych

Istniejgce regulacje:
* Prawo Pracy
e Regulamin Pracy SGGW
e Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666

C. Zasady spetnione wg wiekszosci respondentéw, nie wymagajgce podejmowania
dodatkowych dziatan

1. UZNAWANIE DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE MOBILNOSCI (Kodeks)

Istniejgce regulacje:
¢ Uchwata nr 54-2012/2013 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 25.02.2013 r. w
sprawie Regulaminu oceny nauczyciela akademickiego w SGGW w Warszawie (z
pozn. zm.) - Promocja mobilnos$ci w ankiecie oceny nauczyciela akademickiego w
SGGW (wysoko punktowane staze, kontakty z zagranicg etc.)

2. STAZ PRACY (Kodeks)

Istniejgce regulacje:
e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311
e Statut SGGW zatgcznik nr 6 ust. 9

3. STANOWISKA DLA PRACOWNIKOW ZE STOPNIEM DOKTORA (Kodeks)

Istniejgce regulacje:

e Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311

e Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw Dz.U. 2011, Nr.
84, poz. 455

e Statut SGGW zatgcznik nr 6 ust. 9

4. RELACIE Z OPIEKUNEM NAUKOWYM

Isthiejace regulacje:
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Statut SGGW § 137 pkt 1 ust 1 - Prowadzenie seminaridw licencjackich,
magisterskich, doktorskich ( aktywnos¢ sformalizowana m.in.:)

Regulamin Stacjonarnych i Niestacjonarnych Studiéw Doktoranckich w Szkole
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (pkt 30 i nast.) stanowigcy
zatacznik do Uchwaty nr 72— 2014/2015 Senatu SGGW z dnia 27.04.2015r.
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego w sprawie studiow
doktoranckich i stypendiéw doktoranckich z dnia 24.10.2014r. (Dz.U. z 2014r. poz.
1480)

5. WPLYW NA ORGANY DECYZYJNE

Istniejace regulacje:

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311
Statut SGGW (Rozdziat 3; § 160 i nast.; § 62 ust 1 pkt 4-6, ust 2; § 71)

6. ZASADA NIEDYSKRYMINACII

Istniejace regulacje:

Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 grudnia 2013 r.
w sprawie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych swiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej Dz.U.
2013 poz. 1571

Rozporzadzenie MNiSW MNiSW z dnia 14 wrzesnia 2006 r. w sprawie ustalania
okreséw pracy i innych okresdw uprawniajgcych pracownikow uczelni publicznej
do nagrody jubileuszowej oraz sposobu jej obliczania i wyptacania (Dz. U. z 2006.
Nr 169 poz. 1211).

Statut SGGW (Zatgcznik nr 1 — Zasady i tryb przeprowadzania konkursow w
SGGW, Zatgcznik nr 2 — Regulamin wyboréw w SGGW, Zatgcznik nr 6 — Zasady
zatrudniania, zwalniania i awansowania nauczycieli akademickich w SGGW)\

7. NADZOR | OBOWIAZKI W ZAKRESIE ZARZADZANIA

Isthiejgce regulacje:

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311
Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw Dz.U. 2011, Nr.
84, poz. 455
Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011 r.
w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach
naukowych Dz.U. 2015 poz. 172

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie wysokosci i
warunkéw wyptacania wynagrodzenia promotorowi oraz za recenzje i opinie w
przewodzie doktorskim, postepowaniu habilitacyjnym oraz postepowaniu o
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nadanie tytutu profesora z dnia 14.09.2011r. (t.j. z dn. 16.09.2013r. Dz. U. z
2014r. poz. 48

. ZASADY ETYCZNE

Istniejgce regulacje:

Kodeks Etyki Studenta i Kodeks Etyki Doktoranta w SGGW w Warszawie (Uchwata
nr 16-2012/2013 Senatu SGGW w Warszawie z dnia 24.09.2012 r.)

Kodeks etyki pracownika naukowego PAN

Zarzadzenie Nr 31/2013 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 08 maja 2013 r. : w sprawie Polityki przeciwdziatania
mobbingowi w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie +
zatgczniki

Zarzadzenie Nr 99/2016 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 2 wrze$nia 2016 r. w sprawie powotania Rektorskiej Komisji ds.
Przeciwdziatania Mobbingowi

Zarzadzenie Nr 100/2016 Rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 2 wrzesnia 2016 r. w sprawie powofania Rzecznika ds.
Mobbingu

Kodeks etyki lekarza weterynarii

. PROFESJONALNE PODEJSCIE

Isthiejgce regulacje:

1) Strategiczne cele Srodowiska naukowego:

e Strategia SGGW w Warszawie do 2020 roku (z czerwca 2013 r.)

* Strategie przyjete przez Wydziaty, np.: Strategia rozwoju Wydziatu Lesnego
SGGW w Warszawie na lata 2013-2020 (przyjeta przez Rade Wydziatu w dniu
09.07.2013 r.), Strategia Rozwoju Wydziatu Ogrodnictwa, Biotechnologii i
Architektury Krajobrazu SGGW w Warszawie na lata 2013-2020 (przyjeta
przez Rade Wydziatu w dniu 04.12.2013 r.), Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk
Spotecznych SGGW na lata 2013-2016, Strategia Rozwoju Wydziatu Nauk
Ekonomicznych SGGW w Warszawie do 2020 roku (przyjeta przez Rade
Wydziatu w dniu 26.11.2013 r.), Strategia rozwoju Wydziatu Rolnictwa i
Biologii SGGW w Warszawie na lata 2013-2020

2) Pozwolenia na badania:

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/63/UE z dnia 22 wrzesnia
21010 r. w sprawie ochrony zwierzat wykorzystywanych do celéw
naukowychUstawa o ochronie zwierzat wykorzystywanych do celéw naukowych
lub edukacyjnych

Ustawa o ochronie zwierzagt wykorzystywanych do celdow naukowych lub
edukacyjnych z dnia 15.01.2015r. (Dz. U. z 2015r. poz. 266)

Ustawa o Narodowym Centrum Nauki z dnia 30.04.2010r. (t.j. z dn. 26.05.2015r.
Dz.U. z 2015r. poz. 839)

Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z dnia 30.04.2010r. (t.j. z dn.
27.11.2014r. Dz. U. z 2014r. poz. 1788)
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Ustawa o zasadach finansowania nauki z dnia 30.04.2010r. (t.j. Dz. U. z 2014r.
poz. 1620)

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Informatyzacji w sprawie kwalifikacji osob
nadzorujgcych doswiadczenie na zwierzetach, przeprowadzajgcych
doswiadczenie, i uczestniczgcych w doswiadczeniu oraz wzoru zezwolenia
indywidualnego dla oséb przeprowadzajacych doswiadczenia z dnia 29.07.2005r.
(Dz. U. nr 153poz. 1273)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie optat za czynnosci w
zakresie zatwierdzania substancji czynnych, sejfnerow i synergetykow oraz
czynnosci w zakresie zezwolen na wprowadzenie srodkédw ochrony roslin do
obrotu, pozwolen na handel réwnolegty oraz pozwolen na prowadzenie badan z
dnia 12.07.2013r. (Dz. U. z 2013r. poz. 854)

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 maja 2015 r. w
sprawie Krajowej Komisji Etycznej do Spraw Doswiadczen na Zwierzetach oraz
lokalnych komisji etycznych do spraw dos$wiadczen na zwierzetach (Dz. U. poz.
630) - wzér zgtoszenia kandydata do Krajowej Komisji Etycznej do Spraw
Doswiadczen na Zwierzetach do lokalnej komisji etycznych do spraw doswiadczen
na zwierzetach;

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 maja 2015 r. w
sprawie szkolen, praktyk i stazy dla oséb wykonujgcych czynnosci zwigzane z
wykorzystywaniem zwierzgt do celdow naukowych lub edukacyjnych (Dz. U. 2015
poz. 628)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 13 maja 2005 r. w
sprawie znakowania pséw, kotow i zwierzat naczelnych; (Dz. U. 2015 poz. 1714)
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10 marca 2006 r. w
sprawie szczegétowych warunkdéw utrzymywania zwierzat laboratoryjnych w
jednostkach doswiadczalnych, jednostkach hodowlanych i u dostawcow (Dz. U.
2006, nr 50, poz. 368)

Zalecenia Rady Narodowego Centrum Nauki dotyczgce badan z udziatem ludzi
Zarzadzenie nr 27/2016 Rektora Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 05 maja 2016 r. : w sprawie powotania Komisji Etyki Badan
Naukowych z Udziatem Ludzi przy Wydziale Nauk o Zywieniu Cztowieka i
Konsumpcji SGGW

Zarzadzenie nr 28/2016 Rektora Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie z dnia 05 maja 2016 r. : w sprawie powotania Odwotawczej Komisji
Etyki Badarn Naukowych z Udziatem Ludzi przy Wydziale Nauk o Zywieniu
Cztowieka i Konsumpcji SGGW

10. ODSTEPSTWA OD PORZADKU CHRONOLOGICZNEGO ZYCIORYSOW (Kodeks)

Isthiejace regulacje:

1) Postrzeganie przerw w karierze naukowej jako ewolucje w karierze,

Brak regulacji

2) Umozliwienie kandydatom udokumentowania osiggnie¢ i kwalifikacji adekwatnych do
danego stanowiska, ale zdobytych poza sektorem nauki np. w przemysle.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311
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e Statut SGGW ( w szczegdlnosci Zatgcznik nr 6)

11. WOLNOSC BADAN NAUKOWYCH

1)

Istniejgce regulacje:

Dobro ludzkosci, poszerzenie wiedzy naukowej, wolnos¢ przekonan, wypowiedzi,
metod naukowych — zgodnie z etyka:

Ustawa o Narodowym Centrum Nauki z dnia 30.04.2010r. (t.j. z dn. 26.05.2015r.
Dz.U. z 2015r. poz. 839)

Ustawa o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z dnia 30.04.2010r. (t.j. z dn.
27.11.2014r. Dz. U. z 2014r. poz. 1788)

Ustawa o zasadach finansowania nauki z dnia 30.04.2010r. (t.j. z n.10.10.2014r. Dz. U.
z 2014r. poz. 1620)

Ustawa o instytutach badawczych z dnia 30.04.2010r. (t.j. z dn.03.07.2015r. Dz.U., z
2015r. poz. 1095)

Kodeks etyki pracownika naukowego PAN

Statut SGGW w Warszawie

Strategia SGGW w Warszawie do 2020 roku (z czerwca 2013 r.)

Poszanowanie ograniczen wynikajgcych z warunkéw badan (np. opieka naukowa) lub
operacyjnych (np. budzet, IPR) —

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997r. (art. 73)

Ustawa o ochronie przyrody z dnia 16.04.2004r. (t.j. z dn. 14.05.2013r. Dz. U. z 2013r.
poz. 627)

Ustawa o ochronie zwierzagt wykorzystywanych do celdw naukowych lub
edukacyjnych z dnia 15.01.2015r. (Dz. U. z 2015r. poz. 266)

12. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOW LUB PRZEPISOW

Istniejgce regulacje:

1)

Przepisy regulujgce warunki szkolen i/lub pracy:

e Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666

* Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz.
1311

* Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych z dnia 27.08.1997r. (t.j. z dn. 11.05.2011r. Dz. U. nr 127, poz.
721)

* Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 grudnia 2013
r. w sprawie warunkéw wynagradzania za prace i przyznawania innych
Swiadczen zwigzanych z praca dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni
publicznej Dz.U. 2013 poz. 1571

e Rozporzadzenie MNiSW MNiSW z dnia 14 wrzesnia 2006 r. w sprawie ustalania
okreséw pracy i innych okresdw uprawniajgcych pracownikdw uczelni publicznej
do nagrody jubileuszowej oraz sposobu jej obliczania i wyptacania (Dz. U. z 2006.
Nr 169 poz. 1211).

e Rozporzadzenie MNiSW z dnia 17 pazdziernika 2014 r. w sprawie szczegétowego
trybu postepowania wyjasniajgcego i dyscyplinarnego prowadzonego wobec
nauczycieli akademickich oraz sposobu wykonywania i zatarcia kar
dyscyplinarnych (Dz.U.2014 poz.1430).
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* Regulamin pracy SGGW

e Zarzadzenie nr 72 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 29.10.2014 r. w sprawie
zatrudniania oraz wynagradzania oséb realizujgcych zadania finansowane ze
zrédet innych niz wymienione w art. 94 ust. 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym, w tym z Unii Europejskiej (z pozn. zm.)

e Polityka przeciwdziatania mobbingowi w SGGW wprowadzona Zarzgadzeniem nr
31 Rektora SGGW z dnia 08.05.2013r.

2) Znajomos¢ wymagan sponsoréw lub grantodawcéw (okreslonych w umowie

przyznajacej Srodki) — zasady instytucji przyznajacych srodki

13.ZASADY DOBREJ PRAKTYKI W BADANIACH NAUKOWYCH

Istniejace regulacje:

Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia 29.08.1997r. (t.j. z dn. 28.06.2016 r.
Dz.U.2016.p0z.922).

Kodeks Pracy Dz. U. 2016, poz. 1666

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz. 1311
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 12.04.2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany
informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych Dz.U. 2016 poz. 113

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie bezpieczenstwa i
higieny pracy w uczelniach z dnia 05.07.2007r. (Dz. U. nr 128 poz. 897)
Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie z dnia 12.04.2002r. (Dz. U. nr 75,
poz. 690)

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie ogélnych warunkow
bezpieczenstwa i higieny pracy z dnia 26.09.1997r. (t.j. z dn. 28.08.2003r. Dz. U. nr
169 poz. 1650)

Zarzadzenie nr 28 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 06.12.2005 r. w sprawie
szczegdtowych obowigzkéw i odpowiedzialnosci pracownikdw, doktorantéw oraz
studentéw w zakresie przestrzegania przepisdw bezpieczenistwa, higieny pracy i nauki
Zarzadzenie nr 27 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 05.07.2007 r. w sprawie
dostosowania uzytkowania maszyn do minimalnych wymagan w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

Zarzadzenie Nr 33/2008 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 18.09.2008 r. w sprawie
powotania Komisji Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (z pozi. zm.)

Zarzadzenie nr 70 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 16.11.2010 r. w sprawie
dostarczania pracownikom srodkow ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia
roboczego

Zarzadzenie nr 88/2013 Rektora SGGW w Warszawie z dnia 03.12.2013 r. w sprawie
Polityki Bezpieczenstwa oraz Instrukcji zarzagdzania systemem informatycznym
stuzgcym do przetwarzania danych

Zarzadzenie nr 15/2015 Rektora SGGW z dnia 16.03.2015 r. w sprawie wprowadzenia
zmian w strukturze organizacyjnej Uczelni oraz zmiany niektérych zarzadzen
(Administrator Bezpieczerstwa Informacji)
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14. UPOWSZECHNIANIE, WYKORZYSTYWANIE WYNIKOW

Istniejgce regulacje:

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz.U. 2016 poz. 1311
Statut SGGW (Dziat IV)

Uchwata nr 109 - 2014/2015 Senatu SGGW z dnia 22.06.2015 roku w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu Centrum Innowacji i Transferu Technologii Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie wraz z zatgcznikiem

Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi, pokrewnymi i prawami sui generis do
baz danych oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie wprowadzony Uchwatg Senatu SGGW nr 51-2014/2015 z dn. 23.02.2015r.
Regulamin Wydawnictwa SGGW (Zatgcznik do Zarzadzenia Rektora nr 42/2001 z dnia
12.12.2001r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Wydawnictwa SGGW
Zarzadzenie Nr 8/2013 Rektora SGGW z dnia 14.02.2013 r. w sprawie wprowadzenia
zmian w strukturze administracji centralnej SGGW.

Zarzadzenie nr 59/2014 Rektora SGGW z dnia 08 sierpnia 2014 r. w sprawie
procedury postepowania przy zawieraniu porozumienia o wspoéfpracy Szkoty Gtowne;j
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie z podmiotami otoczenia gospodarczego wraz
z zatacznikami.
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HARMONOGRAM PLANU DZIAtANIA W UCZELNI

Zatacznik nr 1

Lp Zasada

Dziatanie

Dziatania do realizacji przez:

Termin realizacji
(mm.rrrr)

A. Dziatania najpilniejsze:

1 | DOSTEP DO
DORADZTWA
ZAWODOWEGO

Upowszechnienie systemu informowania:

a. doktorantéow o mozliwosciach
zatrudnienia, w Uczelni i poza nig, po uzyskaniu
stopnia doktora i/lub skonczeniu studiow
doktoranckich oraz,

b. pracownikéw naukowych o wymaganych
kryteriach do uzyskania awansow naukowych (na
stopien dr habilitowanego lub do uzyskania tytutu
naukowego)

Kierownikéw Studidéw doktoranckich
Biuro Karier i Monitorowania Loséw
Absolwentéw

Biuro Nauki

Biuro Spraw Osobowych

Dziekanow Wydziatéw

Regularnie 1 w
roku od 01.2017

2 NAUCZANIE

Wprowadzenia systemu redukcji pensum
dydaktycznego dla oséb o duzym zaangazowaniu
w prowadzenie badan naukowych

Dziekandw Wydziatéw

Biuro Spraw Studenckich
Komisje ds. Rozwoju
Naukowych i Dydaktycznych
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
Komisje ds. Dydaktyki i Wychowania
Komisje ds. Oceny Pracownikow

Kadr

01.2017-06.2017

Ograniczanie godzin ponadwymiarowych
pracownikom w okresie przed doktoratem,
habilitacja i procedurg profesorska (dobrowolne /
nie obligatoryjne).

Dziekanéw Wydziatéw

Biuro Spraw Studenckich
Komisje ds. Rozwoju
Naukowych i Dydaktycznych
Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
Komisje ds. Dydaktyki i Wychowania
Komisje ds. Oceny Pracownikow

Kadr

01.2017-06.2017

Upowszechnienie systemu nagradzania

Dziekanéw Wydziatéw

01.2017-06.2017




pracownikéw za osiggniecia dydaktyczne (za
opracowanie nowych podrecznikdw, skryptow
i/lub programéw komputerowych oraz dobrze
ocenionych w ankietach studenckich).

Biuro Spraw Studenckich

Komisje ds. Rozwoju Kadr
Naukowych i Dydaktycznych

Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
Komisje ds. Dydaktyki i Wychowania
Komisje ds. Oceny Pracownikow

Rozpatrzenie i ewentualne doszacowanie
osiggniec¢ dydaktycznych oraz udziatu w
szkoleniach (podnoszacych kompetencje
pracownika) w ,, Ankiecie Oceny Nauczyciela
Akademickiego”.

Dziekanéw Wydziatéw

Biuro Spraw Studenckich

Komisje ds. Rozwoju Kadr
Naukowych i Dydaktycznych

Komisje ds. Jakosci Ksztafcenia
Komisje ds. Dydaktyki i Wychowania
Komisje ds. Oceny Pracownikow

01.2017-10.2017

Wprowadzenie szkolen dla pracownikéw
naukowo-dydaktycznych z zakresu nauczania.

Wydziat Nauk Spotecznych,
pedagodzy Katedry Edukacji i Kultury
(szkolenia w zakresie nauczania
wigcznie z uprawnieniami
dydaktycznymi)

01.2018-01. 2021

UZNANIE ZAWODU

Przeprowadzenie szczegétowe] analizy przejawdéw
braku uznania naukowcéw za profesjonalistéw
(brak szacunku i prestizu zawodu naukowca,
szczegllnie na weczesniejszych jego etapach) i
ewentualnie wprowadzenie dziatan naprawczych
— przygotowanie odpowiednich regulacji i dziatan
upowszechniajgcych informacje na ich temat

Prorektora ds. Nauki wspdlnie z Rada
Doktorantéw

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

01.2017- 01.2021

Dziatania pilne:

SRODOWISKO
BADAN
NAUKOWYCH

Przeprowadzenie akcji informacyjnej o dostepnosci
wewnetrznych zasobéw SGGW — przygotowanie
zasad udostepniania innym jednostkom sprzetu,

Dziekanéw Wydziatéw
Dziat Ewidencji Majatku
Kwesture

01.2018-01. 2021




laboratoriéw i oprogramowania

SYSTEM OCENY
PRACOWNIKOW

Upowszechnienie wynikdw ,,Raportu z audytu
systemu i procedur oceny oraz motywowania
pracownikdéw naukowo-dydaktycznych i
dydaktycznych”, na podstawie ktorych
opracowano nowg procedure oceny nauczycieli
akademickich w SGGW oraz udoskonalono system
motywowania pracownikéw naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych poprzez wydane
zalecenia Senackiej Komisji ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy dla dziekanéw
wydziatéw w zakresie zasad wyrdzniania
pracownikéw naukowych i naukowo-
dydaktycznych

Dziekanéw Wydziatéw

Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Komisje ds. Oceny Pracownikow
Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

Komisje ds. Dydaktyki i Wychowania

Regularnie 1 w
roku od 01.2017

WSPOLAUTORSTWO

Opracowanie strategii praktyk i procedur w
zakresie uznania wspoétautorstwa i korzystania ze
wspotautorstwa we wspotpracy z Komisjg ds.
Nauki, Wdrozen

i Upowszechniania Wiedzy

Dziekanodw Wydziatéw

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

Komisja ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Biuro Nauki

Rzecznika Patentowego

03.2017-03. 2019

FINANSOWANIE I
WYNAGRADZANIE

Procesy uzyskiwania finansowania oraz
ksztattowanie poziomu wynagradzania sg
niezwykle ztozone — zalezne nie tylko od regulacji
na poziomie Panistwa (budzet, kodeks pracy,
ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych i wiele
innych), ale i od aktywnosci poszczegdlnych
jednostek i pracownikéw, ktéra decyduje
bezposrednio — poprzez algorytm podziatu dotacji

JM Rektora
Biuro Nauki i Projektow

0d 01.01.2017




ministerialnej oraz zdobywane dodatkowo
dofinansowanie w postaci projektéw — i posrednio
( uzyskanie kategorii naukowej majgcej zwigzek z
wysokoscig dotacji ministerialnej) na poziom
uzyskiwanego dofinansowania. Planowane sg
dziatania zachecajace do zwiekszenia aktywnosci
naukowej pracownikoéw uczelni — poprzez
stworzenie silnego biura wsparcia nauki

REKRUTACIA Przygotowanie dokumentu w jezyku polskim i Dziekanéw Wydziatéw 09.2017-09. 2018
angielskim informujgcego o zasadach Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
przyjmowania naukowcdéw do pracy, a takze i Dydaktycznych
utatwieniach dostepu grupom w trudniejszym Biuro Nauki
potozeniu lub naukowcom powracajgcym do Biuro Spraw Osobowych
kariery naukowej Biuro Nauki i Projektow
OCENA ZAStUG Przygotowanie kwestionariusza oceny kandydata Dziekanoéw Wydziatéw 09.2018-09. 2020
(Kodeks) wg nastepujacych kryteridéw: ocena zarowno Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
jakosciowa jak i ilosciowa ich ogdlnego potencjatu | i Dydaktycznych
z uwzglednieniem kreatywnosci oraz poziomu Biuro Spraw Osobowych
niezaleznosci wg wskaznikéw bibliometrycznych
jak réwniez wg szerszych kryteridow, np. nauczania,
opieki naukowej, pracy zespotowej, etycznym itp.
DOSTEP DO SZKOLEN | Organizowanie przez pracodawce szkole wedtug | Rektora Regularnie 1 w
NAUKOWYCH ORAZ | rocznego zapotrzebowania zgtaszanego przez Dziekanéw Wydziatéw roku od 01.2018
MOZLIWOSC Wydziaty, stworzenie odpowiednich regulacji Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
STALEGO ROZWOJU i Dydaktycznych
ZAWODOWEGO Centrum Edukacji Multimedialnej

Studium Praktycznej Nauki Jezykéw
Obcych




8 STABILIZACJA ORAZ | Podjecie dziatan lobbujacych poprzez rézne Pracownikéw SGGW bedacy 01.2017-01. 2021
STALE organizacje zrzeszajace jednostki naukowe (np. cztonkami réznych organizacji
ZATRUDNIENIE KRASP itp.) o zmiane prawa pracy w zakresie zrzeszajacych jednostki naukowe
zatrudniania w projektach oraz zwiekszania
elastycznosci zatrudnienia (np. zmiany warunkéw
pracy i ptacy na jakis czas).
9 ROZWO)J KARIERY Przygotowanie strategii rozwoju kariery Dziekanéw Wydziatéw 01.2017-01. 2021
ZAWODOWE) zawodowej dla naukowcéw na kazdym etapie Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
kariery, niezaleznie od podpisanej umowy, w tym i Dydaktycznych
dla naukowcéw posiadajgcych umowe na czas Biuro Nauki
okreslony, uwzgledniajgcej porady mentoréw w Biuro Spraw Osobowych
zakresie rozwoju zawodowego i osobistego
uwzgledniajgcej prowadzenie indywidualnego
planu rozwoju naukowego potgczonego z
systemem motywacyjnym oraz obcigzaniem
pracownikéw dodatkowymi pozanaukowymi
obowigzkami.
10 KONTYNUACIA Okreslenie przyczyn niskiej oceny mozliwosci Rektora 09.2017-09. 2020
ROZWOIJU kontynuacji rozwoju zawodowego przez Dziekandw Wydziatéw
ZAWODOWEGO naukowcdéw, na kazdym etapie kariery, poprzez Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych

aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich
umiejetnosci i kwalifikacji (szkolenia, warsztaty,
konferencje i kursy on-line) i wprowadzenie
mechanizmdw naprawczych

i Dydaktycznych

Organizowanie przez pracodawce szkolen wedtug
rocznego zapotrzebowania zgtaszanego przez
Wydziaty.

Rektora

Dziekandw Wydziatéw

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

09.2017-09. 2020

Przygotowanie odpowiednich regulacji.

Rektora

09.2017-09. 2020




Dziekanéw Wydziatéw
Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

11 PRZEJRZYSTOSC Wprowadzenie do procedury zatrudniania Dziekanéw Wydziatéw 01.2018-01.2021
(Kodeks) pracownikéw obowigzku informowania Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
kandydatéw o przebiegu procesu rekrutacji oraz i Dydaktycznych
kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk Biura Spraw Osobowych
oraz perspektywach rozwoju zawodowego oraz, po
zakoniczeniu procesu rekrutacji, powiadomienia
kandydatédw o mocnych i stabych stronach ich
aplikacji. W tym celu konieczne jest istnienie w
Biurze Spraw Osobowych specjalistow, ktorzy bedg
wspotpracowali z komisjami rekrutujgcymi nowych
pracownikoéw..
12 PRAWA WLASNOSCI | Upowszechnienie informacji o istnieniu Dziekanéw Wydziatéw 01.2017-04.2017
INTELEKTUALNE) istniejgcych regulacji Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy
Biuro Nauki
Centrum Innowacji i Transferu
Technologii
Rzecznika patentowego
Petnomocnika Rektora ds.

Wspodtpracy z Gospodarka

Poprawienie mechanizmu i regulaminu
zarzadzania prawami autorskimi, pokrewnymi i
prawami sui generis do baz danych oraz prawami
wtasnosci przemystowej oraz komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w

Dziekanéw Wydziatéw

Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Biuro Nauki

Centrum Innowacji i Transferu
Technologii

04.2017-12.2017




Warszawie i.

Rzecznika patentowego
Petnomocnika Rektora ds.
Wspotpracy z Gospodarka

13 OPIEKA NAUKOWA W celu udoskonalenia wyboru opiekundéw Dziekandéw Wydziatow 01.2018-01.2019
naukowych wystarczajgco biegtych w Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
nadzorowaniu prac badawczych, dysponujgcych Upowszechniania Wiedzy
czasem, wiedzg, doswiadczeniem, kompetencjami | Biuro Nauki
i zaangazowaniem, dzieki czemu moggacych
zaoferowad stazystom odpowiednie wsparcie oraz
zapewnic¢ konieczne procedury monitorowania
postepdw i oceny zostanie przygotowana
procedura wyboru opiekunéw wg powyzszych
kryteriow.
14 SKARGI/APELACJE Upowszechnienie informaciji o istnieniu procedur Rektora 01.2017-01.2019
dotyczgcych zgtaszania skarg oraz funkcjonowaniu | Dziekanow Wydziatow
instytucji Rzecznika ds. Mobbingu i Rzecznika Komisje ds. Przeciwdziatania
Dyscyplinarnego. Planuje sie stworzenie Mobbingowi
stanowiska Mediatora. Komisje Dyscyplinarna ds. Nauczycieli
Akademickich
Biuro Spraw Osobowych
Rzecznika Dyscyplinarnego
Rzecznika ds. Mobbingu
15 WARTOSC Uwzglednienie w strategii rozwoju zawodowego i Dziekanéw Wydziatéw 01.2017-01.2021
MOBILNOSCI systemie oceny pracownikdw koniecznosci Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych

uznawania kazdego rodzaju mobilnosci
(miedzynarodowej, sektorowej,
interdyscyplinarnej, wirtualnej, itp.).
Uwzglednienie odbycia stazu krajowego lub
miedzynarodowego jako istotnego element
awansu.

i Dydaktycznych

Komisje ds.
Miedzynarodowej
Komisje ds. Oceny pracownikow

Wspotpracy
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ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE

Przeprowadzenie serii szkolen dla naukowcow, w
jaki sposdb przedstawia¢ ogdétowi spoteczenstwa
dziatania naukowe, by byty zrozumiate dla oséb nie
bedacych specjalistami

Dziekandéw Wydziatow

Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy
ze Szkotami Srednimi

Wydziat Nauk Spotecznych

06.2017-01.2021

Wiaczenie sie pracownikdéw naukowo —
dydaktycznych w zajecia w ramach Uniwersytetu
Otwartego, Uniwersytetu Trzeciego Wieku i
przygotowywanego Uniwersytetu Mtodego
Naukowca (w drugim przypadku przygotowanie
systemu premiujgcego te forme dziatania).

Dziekanéw Wydziatéw

Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

Petnomocnika Rektora ds. Wspotpracy
ze Szkotami Srednimi

Wydziat Nauk Spotecznych

06.2017-01.2021

Witaczenie sie SGGW w konsultacje spoteczne
zorganizowane przez MNiSW w zakresie projektu
Uniwersytetu Mtodego Naukowca.

Dziekanéw Wydziatéw

Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

Petnomocnika Rektora ds. Wspotpracy
ze Szkotami Srednimi

Wydziat Nauk Spotecznych

2016

Przygotowywanie projektu wtgczajgcego dzieci i
miodziez w aktywnosci naukowe na poziomie
zrozumiatym dla odbiorcéw (lata 2017-2020)..

Dziekandéw Wydziatow

Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy

01.2017-12.2020




ze Szkotami Srednimi
Wydziat Nauk Spotecznych

Przygotowanie odpowiednich regulacji

Dziekanéw Wydziatow

Komisje ds. Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy

Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
i Dydaktycznych

Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy
ze Szkotami Srednimi

Wydziat Nauk Spotecznych

06.2017-01.2021

17 REKRUTACIJA SGGW ustalita otwarte, efektywne, przejrzyste Dziekanodw Wydziatéw Regularnie 1 w
(Kodeks) procedury rekrutacji, ktdre zapewniajg wsparcie i Biuro Nauki roku od 01.2017
sg dostosowane do rodzaju oferowanego Biuro Spraw Osobowych
stanowiska. Poniewaz jednak rezultaty ankiety Biuro Miedzynarodowych Projektow
wskazujg, ze zasada ta nie jest w petni realizowana | Badawczych
zaplanowano upowszechnienie informacji
dotyczacych zasad zatrudniania.
18 DOBOR KADR W celu zapewnienia aby komisje dokonujgce Dziekandw Wydziatéw Regularnie 1 w
(Kodeks) doboru kandydatéw reprezentowaty réznorodne Biuro Spraw Osobowych roku od 01.2017
doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywaty sie
odpowiednig réwnowagg ptci, a takze, w razie
koniecznosci i mozliwosci, sktadaty sie z cztonkdéw
réznych branz (sektora panstwowego i
prywatnego) i dyscyplin przeprowadzona zostanie
akcja informacyjna na wydziatach.
19 UZNAWANIE Uwzglednienie w strategii rozwoju zawodowego i Dziekanéw Wydziatéw 01.2017-01.2021
KWALIFIKACII systemie oceny pracownikdw koniecznosci Komisje ds. Rozwoju Kadr Naukowych
(Kodeks) uznawania kwalifikacji akademickich i i Dydaktycznych
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, w | Biuro Nauki

szczegblnosci w kontekscie mobilnosci

Biuro Sprawo Osobowych




miedzynarodowej
i zawodowej

Biuro Wspotpracy Miedzynarodowej

20 ODPOWIEDZIALNOSC | Aby by zagwarantowaé, ze badania naukowcéw Dziekanéw Wydziatéw 01.2018-01.2021
ZAWODOWA majg znaczenie dla spoteczenistwa i nie powielajg Komisja ds. Nauki, Wdrozen i
przeprowadzonych wczesniej i w innym miejscu Upowszechniania Wiedzy
badan, przeprowadzona zostanie seria szkolen i
seminariéw na temat znaczenia badan dla
spoteczenstwa, przestrzegania praw autorskich,
odpowiedzialnego udostepniania wynikéw badan,
itp., w tym szczegdlnie w zakresie objetym
Kodeksem Pracownika Naukowego i Kodeksie Etyki
Doktoranta Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie.
21 WARUNKI PRACY Aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcow | Rektora Od 01.2017
niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle | Dziekandw Wydziatow
elastyczne, aby osiggnac¢ efektywne wyniki badan Kanclerza
naukowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami | Pracownikdw SGGW bedgacych
krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi cztonkami réznych organizacji
umowami zbiorowymi, podjete zostang dziatania zrzeszajgcych jednostki naukowe
lobbujgce poprzez rézne organizacje zrzeszajgce
jednostki naukowe (np. KRASP itp.) o zmiane
prawa pracy w zakresie zatrudniania w projektach
oraz zwiekszania elastycznosci zatrudnienia
22 ODPOWIEDZIALNOSC | Aby naukowcy byli $wiadomi tego, ze s3 | Dziekandw Wydziatéw 01.2017-01.2021

odpowiedzialni wobec swoich pracodawcoéw,
grantodawcow i innych odnosnych organow
publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn
etycznych, wobec ogobtu spoteczenstwa
zaplanowano, przeprowadzenie serii szkolen lub
opracowanie instrukcji dla naukowcow na temat

Kwestura

Biura SGGW odpowiedzialne
merytorycznie za poszczegdlne zrédta
finansowania

Biuro Nauki

Audyt Wewnetrzny




koniecznosci przestrzegania przez naukowcow
zasad starannego, przejrzystego i efektywnego
zarzadzania finansami oraz wspotpracy z wszelkimi
organami upowaznionymi do kontroli ich badan
naukowych

23

ROWNOWAGA PtCI

Aby zapewnic¢ reprezentatywng réwnowage
traktowania pfci na kazdym szczeblu kadry, w tym
na poziomie opiekunéw naukowych i
menedzerdow, przygotowane zostang zalecenia
dotyczgce zapewniania rownowagi traktowania
pici oraz przeprowadzona zostanie seria szkolen
dla naukowcoéw i kadry zarzadzajacej. Planowane
jest powotanie Petnomocnika Rektora ds.
Rownego Traktowania

Rektor

Komisja ds. Rozwoju Uczelni
Petnomocnik Rektora ds. Réwnego
Traktowania

Biuro Spraw Osobowych

Wydziat Nauk Spotecznych

01.2017-01.2021




PLAN MONITORINGU

Zatacznik nr 2

Lp | Zasada Dziatanie Dziatania do Termin realizacji | Monitorowane Termin
realizacji przez: (mm.rrrr) przez monitorowania
A. Dziatania najpilniejsze:
1 | DOSTEP DO Upowszechnienie systemu Kierownikow Regularnie 1 w Komisja ds. Pod koniec
ZDIS‘:IAO?JZOT“”VV:G informowania: Studiow roku od 01.2017 | Rozwoju Uczelni | danego roku
o a. doktorantow o doktoranckich Prorektorzy akademickiego
mozliwosciach zatrudnienia, w Biuro Karier ok K (koniec
Uczelni i poza nig, po uzyskaniu | Monitorowania wrzesnia)*
stopnia doktora i/lub Losow
skonczeniu studiow Absolwentéw
doktoranckich oraz, Biuro Nauki
b. pracownikéw Biuro Spraw
naukowych o wymaganych Osobowych
kryteriach do uzyskania Dziekanéw
awanséw naukowych (na Wydziatéw
stopien dr habilitowanego lub
do uzyskania tytutu naukowego)

2 NAUCZANIE Wprowadzenia systemu Dziekanéw 01.2017-06.2017 | Komisja ds. 05.2017 **
redukcji pensum dydaktycznego | Wydziatow Rozwoju Uczelni | 09.2017 ***
dla oséb o duzym Biuro Spraw
zaangazowaniu w prowadzenie Studenckich
badan naukowych Komisje ds.

Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia




Komisje ds.
Dydaktyki i
Wychowania
Komisje ds. Oceny
Pracownikéw

Ograniczanie godzin Dziekanéw 01.2017-06.2017 | Komisja ds. 05.2017 **
ponadwymiarowych Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 09.2017 ***
pracownikom w okresie przed Biuro Spraw
doktoratem, habilitacjg i Studenckich
procedurg profesorskg Komisje ds.
(dobrowolne / nie Rozwoju Kadr
obligatoryjne). Naukowych i

Dydaktycznych

Komisje ds. Jakosci

Ksztatcenia

Komisje ds.

Dydaktyki i

Wychowania

Komisje ds. Oceny

Pracownikéw
Upowszechnienie systemu Dziekanéw 01.2017-06.2017 | Biuro Nauki i 07.2017
nagradzania pracownikéw za Wydziatéw Projektow,
osiggniecia dydaktyczne (za Biuro Spraw Komisja ds.
opracowanie nowych Studenckich Nauki, Wdrozen i
podrecznikdw, skryptow i/lub Komisje ds. Upowszechniania
programow komputerowych Rozwoju Kadr Wiedzy
oraz dobrze ocenionych w Naukowych i
ankietach studenckich). Dydaktycznych

Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia




Komisje ds.
Dydaktyki i
Wychowania
Komisje ds. Oceny
Pracownikéw

Rozpatrzenie i ewentualne
doszacowanie osiggnieé
dydaktycznych oraz udziatu w
szkoleniach (podnoszacych
kompetencje pracownika) w
»Ankiecie Oceny Nauczyciela
Akademickiego”.

Dziekanéw
Wydziatéw
Biuro
Studenckich
Komisje ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia

Komisje ds.
Dydaktyki i
Wychowania
Komisje ds. Oceny
Pracownikéw

Spraw

01.2017-10.2017

Komisja ds.

Rozwoju Uczelni

DO 11.2017, w
oparciu o
dostepnosc
rezultatow oceny
pracownikéw
naukowych
majacej miejsce
w 2017

Wprowadzenie szkolen dla
pracownikéw naukowo-
dydaktycznych z zakresu
nauczania.

Wydziat Nauk
Spotecznych,
pedagodzy Katedry
Edukacji i Kultury
(szkolenia w
zakresie nauczania
wiacznie z
uprawnieniami
dydaktycznymi)

01.2018-01. 2021

Komisja ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Komisja ds.
Jakosci
Ksztatcenia
Komisje ds.
Dydaktyki i

09.2019 **
02.2021 ***




Wychowania

3 UZNANIE Przeprowadzenie szczegétowej | Prorektora ds. | 01.2017- 01.2021 | Komisja ds. 09.2019 **
ZAWODU analizy przejawow braku | Nauki wspdlnie z Nauki, Wdrozen i | 02.2021 ***
uznania naukowcow za | Radg Doktorantow Upowszechniania
profesjonalistow (brak szacunku | Komisje ds. Rozwoju Wiedzy
i prestizu zawodu naukowca, | Kadr Naukowych i
szczegllnie na wczesniejszych | Dydaktycznych
jego etapach) i ewentualnie
wprowadzenie dziatan
naprawczych — przygotowanie
odpowiednich regulacji i dziatan
upowszechniajgcych informacje
naich temat
B. Dziatania pilne
1 §RODQW|5K0 Przeprowadzenie akgji Dziekanéw 01.2018-01. 2021 | Biuro Nauki i 09.2019 **
BADAN informacyjnej o dostepnosci Wydziatéw Projektow 02.2027] ***
NAUKOWYCH wewnetrznych zasobéw SGGW | Dziat Ewidencji
— przygotowanie zasad Majatku
udostepniania innym Kwesture
jednostkom sprzetu,
laboratoriéw i oprogramowania
2 SYSTEM OCENY | Upowszechnienie wynikéw Dziekanéw Regularnie 1 w Komisja ds. Pod koniec
";'I‘ACOWN'KO »Raportu z audytu systemu i Wydziatéw roku od 01.2017 | Rozwoju Uczelni | danego roku

procedur oceny oraz
motywowania pracownikow
naukowo-dydaktycznych i
dydaktycznych”, na podstawie
ktdrych opracowano nowa
procedure oceny nauczycieli
akademickich w SGGW oraz

Komisje ds. Nauki,
Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy

Komisje ds. Oceny
Pracownikéw
Komisje ds. Rozwoju

akademickiego
(koniec
wrzesnia)*




udoskonalono system

Kadr Naukowych i

motywowania pracownikdéw Dydaktycznych
naukowo-dydaktycznych i Komisje ds.
dydaktycznych poprzez wydane | Dydaktyki i
zalecenia Senackiej Komisji ds. Wychowania
Nauki, Wdrozen i
Upowszechniania Wiedzy dla
dziekanow wydziatow w
zakresie zasad wyrdzniania
pracownikdéw naukowych i
naukowo-dydaktycznych
WSPOLAUTORS | Opracowanie strategii praktyk i | Dziekandw 03.2017-03. 2019 | Komisja ds. 09.2018 **
Two procedur w zakresie uznania Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 04.2019 ***
wspotautorstwa i korzystania ze | Komisje ds. Rozwoju
wspotautorstwa we wspotpracy | Kadr Naukowych i
z Komisjg ds. Nauki, Wdrozen Dydaktycznych
i Upowszechniania Wiedzy Komisja ds. Nauki,
Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy
Biuro Nauki
Rzecznika
Patentowego
FINANSOWA- Procesy uzyskiwania JM Rektora 0d 01.01.2017 Komisja ds. 09.2019 **
NIEI finansowania oraz Biuro wsparcia nauki Rozwoju Uczelni | 09.2021 ****
‘[”VZTL\NN'O:RA' ksztattowanie poziomu

wynagradzania sg niezwykle
ztozone —zalezne nie tylko od
regulacji na poziomie Panistwa
(budzet, kodeks pracy, ustawa o




systemie ubezpieczen
spotecznych i wiele innych), ale i
od aktywnosci poszczegdlnych
jednostek i pracownikow, ktora
decyduje bezposrednio —
poprzez algorytm podziatu
dotacji ministerialnej oraz
zdobywane dodatkowo
dofinansowanie w postaci
projektéw — i posrednio (
uzyskanie kategorii naukowej
majacej zwigzek z wysokoscia
dotacji ministerialnej) na
poziom uzyskiwanego
dofinansowania. Planowane sg
dziatania zachecajgce do
zwiekszenia aktywnosci
naukowej pracownikow uczelni
— poprzez stworzenie silnego
biura wsparcia nauki

REKRUTACJA

Przygotowanie dokumentu w
jezyku polskim i angielskim
informujgcego o zasadach
przyjmowania naukowcéw do
pracy, a takze utatwieniach
dostepu grupom w
trudniejszym potozeniu lub
naukowcom powracajgcym do
kariery naukowej

Dziekanéw
Wydziatéw
Komisje ds. Rozwoju
Kadr Naukowych i

Dydaktycznych
Biuro Nauki

Biuro Spraw
Osobowych

Biuro

Miedzynarodowych

09.2017-09. 2018

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni

12.2017 **
10.2018 ***




Projektéw

Badawczych
OCENA ZAStUG | Przygotowanie kwestionariusza | Dziekanéw 09.2018-09. Komisja ds. 09.2019 **
(Kodeks) oceny kandydata wg Wydziatéw 2020 Rozwoju Uczelni | 10.2020 ***

nastepujacych kryteridw: ocena
zarowno jakosciowa jak i
ilosciowa ich ogdlnego
potencjatu z uwzglednieniem
kreatywnos$ci oraz poziomu
niezaleznosci wg wskaznikéw
bibliometrycznych jak réwniez
wg szerszych kryteriow, np.
nauczania, opieki naukowej,

pracy zespotowej, etycznym itp.

Komisje ds. Rozwoju
Kadr Naukowych i
Dydaktycznych
Biuro Spraw
Osobowych




DOSTEP DO
SZKOLEN
NAUKOWYCH
ORAZ
MOZLIWOSE
STALEGO
ROZWOIJU
ZAWODOWEGO

Organizowanie przez pracodawce
szkolen wedtug rocznego
zapotrzebowania zgtaszanego
przez Wydziaty, stworzenie
odpowiednich regulacji

Rektora

Dziekanéw
Wydziatéw

Komisje ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Centrum Edukacji
Multimedialnej
Studium
Praktycznej Nauki
Jezykoéw Obcych

Regularnie 1 w
roku od 01.2018

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni

Pod koniec
danego roku
akademickiego
(koniec
wrzesnia)* od
2018

STABILIZACIA
ORAZ STALE
ZATRUDNIENIE

Podjecie dziatan lobbujacych
poprzez rdzne organizacje
zrzeszajace jednostki naukowe

Pracownikéw
SGGW bedacy
cztonkami réznych

01.2017-01. 2021

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni
Prorektorzy

Pod koniec
danego roku
akademickiego

(np. KRASP itp.) o zmiane prawa organizacji Rektor ****** (koniec

pracy w zakresie zatrudniania w zrzeszajacych wrzes$nia)*

projektach oraz zwiekszania jednostki naukowe

elastycznosci zatrudnienia (np.

zmiany warunkow pracy i ptacy

na jakis czas).
ROZWO) Przygotowanie strategii rozwoju Dziekanéw 01.2017-01. 2021 | Komisja ds. 09.2019 **
KARIERY kariery zawodowej dla Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 02.2021 ***
ZAWODOWE/ naukowcow na kazdym etapie Komisje ds. Prorektorzy

kariery, niezaleznie od podpisanej | Rozwoju Kadr

umowy, w tym dla naukowcéw Naukowych i

posiadajgcych umowe na czas Dydaktycznych

okreslony, uwzgledniajgcej Biuro Nauki

porady mentorow w zakresie Biuro Spraw




rozwoju zawodowego i Osobowych
osobistego uwzgledniajgcej

prowadzenie indywidualnego

planu rozwoju naukowego

pofaczonego z systemem

motywacyjnym oraz obcigzaniem

pracownikéw dodatkowymi

pozanaukowymi obowigzkami.

10 | KONTYNUACIA | Okreslenie przyczyn niskiej oceny | Rektora 09.2017-09. 2020 | Komisja ds. 09.2019 **
ROZWOIU mozliwosci kontynuacji rozwoju Dziekanow Rozwoju Uczelni | 09.2020 ***
ZAWODOWEGO zawodowego przez naukowcdw, Wydziatéw Prorektorzy

na kazdym etapie kariery, poprzez | Komisje ds.
aktualizacje i poszerzanie zakresu | Rozwoju Kadr
swoich umiejetnosci i kwalifikacji | Naukowych i
(szkolenia, warsztaty, konferencje | Dydaktycznych
i kursy on-line) i wprowadzenie
mechanizmow naprawczych
Organizowanie przez pracodawce | Rektora 09.2017-09. 2020 | Komisja ds. 09.2019 **
szkolen wedtug rocznego Dziekanéw Rozwoju Uczelni | 09.2020 ***
zapotrzebowania zgtaszanego Wydziatéw Prorektorzy
przez Wydziaty. Komisje ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Przygotowanie odpowiednich Rektora 09.2017-09. 2020 | Komisja ds. 09.2019 **
regulacji. Dziekanow Rozwoju Uczelni | 09.2020 ***
Wydziatéw Prorektorzy
Komisje ds.
Rozwoju Kadr




Naukowych i

J

Dydaktycznych
11 | PRZEIRZYSTOSC | Wprowadzenie do procedury Dziekandéw 01.2018-01.2021 | Komisja ds. 09.2019 **
(Kodeks) zatrudniania pracownikéw Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 09.2021 ***
obowigzku informowania Komisje ds. Prorektorzy
kandydatéw o przebiegu procesu | Rozwoju Kadr Kanclerz
rekrutacji oraz kryteriach wyboru, | Naukowych i
ilosci dostepnych stanowisk oraz | Dydaktycznych
perspektywach rozwoju Biura Spraw
zawodowego oraz, po Osobowych
zakonczeniu procesu rekrutacji,
powiadomienia kandydatow o
mocnych i stabych stronach ich
aplikacji. W tym celu konieczne
jest istnienie w Biurze Spraw
Osobowych specjalistéw, ktorzy
bedg wspdtpracowali z komisjami
rekrutujgcymi nowych
pracownikéw..

12 | PRAWA Upowszechnienie informacji o Dziekanow 01.2017-04.2017 | Komisja ds. 05.2017
WLASNOSCI istnieniu istniejgcych regulacji Wydziatéw Rozwoju Uczelni
INTELEKTUALNE .. .

Komisje ds. Nauki, Prorektorzy

Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy

Biuro Nauki
Centrum Innowacji
i Transferu
Technologii




Rzecznika

patentowego
Petnomocnika
Rektora ds.
Wspodtpracy z
Gospodarka
Poprawienie mechanizmu i Dziekandéw 04.2017-12.2017 | Komisja ds. 12.2017 ***
regulaminu zarzadzania prawami | Wydziatéw Rozwoju Uczelni
autorskimi, pokrewnymi i Komisje ds. Nauki, Prorektorzy
prawami sui generis do baz Wdrozen i
danych oraz prawami wtasnosci Upowszechniania
przemystowej oraz komercjalizacji | Wiedzy
wynikow badan naukowych i prac | Biuro Nauki
rozwojowych Szkoty Gtéwnej Centrum Innowacji
Gospodarstwa Wiejskiego w i Transferu
Warszawie i. Technologii
Rzecznika
patentowego
Petnomocnika
Rektora ds.
Wspdtpracy z
Gospodarka
13 | OPIEKA W celu udoskonalenia wyboru Dziekanow 01.2018-01.2019 | Komisja ds. 07.2018 **
NAUKOWA opiekundéw naukowych Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 01.2019 ***
wystarczajaco biegtych w Komisje ds. Nauki, Prorektorzy

nadzorowaniu prac badawczych,
dysponujgcych czasem, wiedzg,
doswiadczeniem, kompetencjami
i zaangazowaniem, dzieki czemu
mogacych zaoferowac stazystom

Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy

Biuro Nauki




odpowiednie wsparcie oraz
zapewnic¢ konieczne procedury
monitorowania postepow i oceny
zostanie przygotowana procedura
wyboru opiekunéw wg
powyzszych kryteridw.

14 | SKARGI/ Upowszechnienie informacji o Rektora 01.2017-01.2019 | Komisja ds. 01.2018 **
APELACIE istnieniu procedur dotyczgcych Dziekanéw Rozwoju Uczelni | 01.2019 ***
zgtaszania skarg oraz Wydziatéw Prorektorzy
funkcjonowaniu instytucji Komisje ds.
Rzecznika ds. Mobbingu i Rzecznika | Przeciwdziafania
Dyscyplinarnego. Planuje sie Mobbingowi
stworzenie stanowiska Mediatora. | Komisje
Dyscyplinarna ds.
Nauczycieli
Akademickich
Biuro Spraw
Osobowych
Rzecznika
Dyscyplinarnego
Rzecznika ds.
Mobbingu
15 WARTOS'C" Uwzglednienie w strategii rozwoju | Dziekandow 01.2017-01.2021 | Komisja ds. 01.2019 **
MOBILNOSCI | 75wodowego i systemie oceny Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 01.2021 ***
pracownikéw koniecznosci Komisje ds. Prorektorzy
uznawania kazdego rodzaju Rozwoju Kadr Rektor ******
mobilnosci (miedzynarodowej, Naukowych i
sektorowej, interdyscyplinarnej, Dydaktycznych
wirtualnej, itp.). Uwzglednienie Komisje ds.
odbycia stazu krajowego lub Wspotpracy




miedzynarodowego jako istotnego
element awansu.

Miedzynarodowej
Komisje ds. Oceny
pracownikéw

16

ZAANGAZO-
WANIE
SPOLECZNE

Przeprowadzenie serii szkolen dla Dziekandéw 06.2017-01.2021 | Komisja ds. 01.2019 **
naukowcéw, w jaki sposéb Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 01.2021 ***
przedstawia¢ ogdtowi Komisje ds. Nauki, Prorektorzy
spoteczenstwa dziatania naukowe, | Wdrozen i
by byty zrozumiate dla oséb nie Upowszechniania
bedacych specjalistami Wiedzy
Komisje ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Petnomocnika
Rektora ds.
Wspdtpracy ze
Szkotami Srednimi
Wydziat Nauk
Spotecznych
Witaczenie sie pracownikow Dziekandow 06.2017-01.2021 | Komisja ds. 01.2019 **
naukowo — dydaktycznych w Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 01.2021 ***
zajecia w ramach Uniwersytetu Komisje ds. Nauki, Prorektorzy
Otwartego, Uniwersytetu Trzeciego | Wdrozen i
Wieku i przygotowywanego Upowszechniania
Uniwersytetu Mfodego Naukowca | Wiedzy
(w drugim przypadku Komisje ds.
przygotowanie systemu Rozwoju Kadr
premiujacego te forme dziatania). Naukowych i
Dydaktycznych

Pethomocnika




Rektora ds.
Wspdtpracy ze
Szkotami Srednimi
Wydziat Nauk
Spotecznych

Wiaczenie sie SGGW w konsultacje
spoteczne zorganizowane przez
MNiSW w zakresie projektu
Uniwersytetu Mtodego Naukowca.

Dziekandéw
Wydziatéw
Komisje ds. Nauki,
Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy

Komisje ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Petnomocnika
Rektora ds.
Wspdtpracy ze
Szkotami Srednimi
Wydziat Nauk
Spotecznych

Wykonane w
2016

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni
Prorektorzy

04.2017

Przygotowywanie projektu
wigczajgcego dzieci i mtodziez w
aktywnosci naukowe na poziomie
zrozumiatym dla odbiorcow (lata
2017-2020)..

Dziekandéw
Wydziatéw
Komisje ds. Nauki,
Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy

Komisje ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i

01.2017-12.2020

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni
Prorektorzy

01.2019 **
01.2021 ***




Dydaktycznych
Petnomocnika
Rektora ds.
Wspdtpracy ze
Szkotami Srednimi
Wydziat Nauk
Spotecznych

Przygotowanie odpowiednich
regulacji

Dziekandw
Wydziatéw
Komisje ds. Nauki,
Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy

Komisje ds.
Rozwoju Kadr
Naukowych i
Dydaktycznych
Petnomocnika
Rektora ds.
Wspdtpracy ze
Szkotami Srednimi
Wydziat Nauk
Spotecznych

06.2017-01.2021

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni
Prorektorzy

01.2019 **
01.2021 ***

17

REKRUTACIA
(Kodeks)

SGGW ustalita otwarte, efektywne,
przejrzyste procedury rekrutacji,
ktore zapewniajg wsparcie i sg
dostosowane do rodzaju
oferowanego stanowiska.
Poniewaz jednak rezultaty ankiety
wskazujg, ze zasada ta nie jest w

Dziekanéw
Wydziatéw
Biuro Nauki
Biuro
Osobowych
Biuro
Miedzynarodowyc

Spraw

Regularnie 1 w
roku od 01.2017

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni

Pod koniec
danego roku
akademickiego
(koniec
wrzes$nia)*




petni realizowana zaplanowano

h Projektow

upowszechnienie informacji Badawczych
dotyczacych zasad zatrudniania.

18 | DOBORKADR | W celu zapewnienia aby komisje Dziekanéw Regularnie 1 w Komisja ds. Pod koniec
(Kodeks) dokonujgce doboru kandydatéw Wydziatéw roku od 01.2017 | Rozwoju Uczelni | danego roku

reprezentowaty réznorodne Biuro Spraw Prorektorzy akademickiego
doswiadczenia i kwalifikacje oraz Osobowych Kanclerz (koniec
wykazywaty sie odpowiednig wrzes$nia)*
rownowaga pfci, a takze, w razie

koniecznosci i mozliwosci, sktadaty

sie z cztonkdw réznych branz

(sektora panstwowego i

prywatnego) i dyscyplin

przeprowadzona zostanie akcja

informacyjna na wydziatach.

19 | UZNAWANIE | Uwzglednienie w strategii rozwoju | Dziekanéw 01.2017-01.2021 | Komisja ds. 01.2019 **
KWALIFIKACIL | 75wodowego i systemie oceny Wydziatow Rozwoju Uczelni | 01.2021 ***
(Kodeks) . . , . . .

pracownikéw koniecznosci Komisje ds. Prorektorzy
uznawania kwalifikacji Rozwoju Kadr
akademickich i zawodowych, w Naukowych i
tym kwalifikacji nieformalnych, w Dydaktycznych
szczegoblnosci w kontekscie Biuro Nauki
mobilnosci miedzynarodowe;j Biuro Sprawo
i zawodowej Osobowych
Biuro Wspdtpracy
Miedzynarodowej

20 | ODPOWIE- Aby by zagwarantowaé, ze badania | Dziekanéw 01.2018-01.2021 | Komisja ds. 09.2019 **
DZIALNOSC naukowcdw majg znaczenie dla Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 01.2021 ***
ZAWODOWA . D . . .

spoteczenstwa i nie powielajg Komisja ds. Nauki, Prorektorzy




przeprowadzonych wczesniej i w
innym miejscu badan,
przeprowadzona zostanie seria
szkolen i seminariéw na temat
znaczenia badan dla
spoteczenstwa, przestrzegania
praw autorskich, odpowiedzialnego
udostepniania wynikéw badan,
itp., w tym szczegdlnie w zakresie
objetym Kodeksem Pracownika
Naukowego i Kodeksie Etyki
Doktoranta Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie.

Wdrozen i
Upowszechniania
Wiedzy

21

WARUNKI
PRACY

Aby warunki pracy naukowcéw, w
tym naukowcow
niepetnosprawnych, byty w miare
potrzeby na tyle elastyczne, aby
osiggnac efektywne wyniki badan
naukowych zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami
krajowymi oraz krajowymi lub
sektorowymi umowami
zbiorowymi, podjete zostang
dziatania lobbujgce poprzez rdzne
organizacje zrzeszajgce jednostki
naukowe (np. KRASP itp.) o zmiane
prawa pracy w zakresie
zatrudniania w projektach oraz
zwiekszania elastycznosci

Rektora
Dziekandéw
Wydziatéw
Kanclerza
Pracownikow
SGGW bedgacych
cztonkami réznych
organizacji
zrzeszajgcych
jednostki naukowe

0Od 01.2017

Komisja ds.
Rozwoju Uczelni
Prorektorzy
Rektor *#****

Pod koniec
danego roku
akademickiego
(koniec
wrzesnia)*




zatrudnienia

22 | ODPOWIE- Aby naukowcy byli Swiadomi tego, | Dziekandw 01.2017-01.2021 | Komisja ds. 01.2019 **
DZIALNOSC | 76 53 odpowiedzialni wobec swoich | Wydziatéw Rozwoju Uczelni | 01.2021 ***
pracodawcow, grantodawcéw i | Kwestura Prorektorzy
innych odnosnych organdéw | Biura SGGW Kanclerz
publicznych lub prywatnych, a | odpowiedzialne
takze, z przyczyn etycznych, wobec | merytorycznie za
ogotu spoteczenstwa zaplanowano, | poszczegdlne
przeprowadzenie serii szkolen lub | Zrédta
opracowanie instrukc;ji dla | finansowania
naukowcéw na temat koniecznosci | Biuro Nauki
przestrzegania przez naukowcow | Audyt Wewnetrzny
zasad starannego, przejrzystego i
efektywnego zarzgdzania finansami
oraz wspoOtpracy z  wszelkimi
organami upowaznionymi do
kontroli ich badan naukowych
23 | ROWNOWA- | Aby zapewnié reprezentatywna Rektor 01.2017-01.2021 | Komisja ds. 01.2019 **
GA PtCi rownowage traktowania ptci na Komisja ds. Rozwoju Uczelni | 01.2021 ***
kazdym szczeblu kadry, w tym na Rozwoju Uczelni Prorektorzy
poziomie opiekundw naukowych i | Petnomocnik Kanclerz

menedzerdow, przygotowane
zostang zalecenia dotyczace
zapewniania réwnowagi
traktowania pfci oraz
przeprowadzona zostanie seria
szkolen dla naukowcéw i kadry
zarzadzajacej. Planowane jest

Rektora ds.
Réwnego
Traktowania
Biuro
Osobowych
Wydziat
Spotecznych

Spraw

Nauk




powotanie Petnomocnika Rektora
ds. Rdwnego Traktowania

* co roku

ok monitoring $rednio-okresowy

HokE monitoring ostateczny
* % % %

monitoring ostateczny planowany jest po dokonaniu ostatniego dziatania zaplanowanego w Planie dziatan

**k®x%  podlegtosc okreslonych dziatéw, potrzeba koordynacji dziatan na granicy kompetencji poszczegdlnych dziatéw, mozliwos¢ efektywnego reagowania
na pojawiajgce sie sytuacje

*Ax%kx cztonek zarzadu KRASP odpowiedzialnego za prawodawstwo, codzienny kontakt z decydentami.



