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Wprowadzenie

,Plan Réwnosci Pici dla Szkoly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata 2026-2031",
to kolejny - drugi - Plan zaprojektowany z mysla o wzmacnianiu réwnego traktowania, a tym samym
polepszaniu warunkéw pracy i ksztatcenia w SGGW. Jego celem jest kontynuowanie dziatan, ktére poprzez
wdrazanie idei réwnego traktowania, w poszanowaniu réwnosci potrzeb i réznorodnos$ci, moga
przyczynia¢ sie do tego, aby Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie stawata sie miejscem
coraz bardziej otwartym i dostepnym. Dziatan ukierunkowanych na tworzenie Uczelni rdwnych szans,
zapewniajacej wszystkim osobom pracujgcym i ksztatcacym sie przyjazng i bezpieczng przestrzen
sprzyjajaca rozwojowi, pelnemu wykorzystaniu potencjatu oraz dbatosci o dobrostan. Cel ten, podobnie
jak w Planie Rownosci Pici dla SGGW na lata 2022-2025, realizowany bedzie dwuwymiarowo - na
poziomie instytucjonalnym oraz indywidualnym (zmian $wiadomos$ciowych) - by prowadzi¢ do
osiaggniecia efektu synergicznego. Przy czym nowy Plan na lata 2026-2031 jest kontynuacja i zarazem
zmiang. Celem dziatan podejmowanych w latach 2022-2025 byty przede wszystkim zmiany
instytucjonalne, ktére poprzez wprowadzenie procedur zapewniajacych réwne traktowanie
i przeciwdziatanie dyskryminacji oraz edukacji stworzyty baze do zmiany praktyk i poprawy warunkéw
nauki i pracy na bardziej bezpieczne i sprzyjajace rozwojowi dla catej spotecznosci SGGW. W pierwszym
Planie zmiany praktyk w Uczelni dokonywaty sie gtéwnie poprzez wprowadzenie nowych praktyk i
procedur, co miato prowadzi¢ do zmian $wiadomosciowych. W drugim Planie, to zmiany §wiadomosciowe
majg prowadzi¢ do realnych zmian praktyk i tym samym zapewni¢ dalszy postep w czynieniu Uczelni
otwartg, dostepna i przyjazna dla catej réznorodnej pod wieloma wzgledami spotecznos$ci akademickie;.

Nowy Plan Réwnosci Pici dla SGGW ukierunkowany jest przede wszystkim na zwiekszanie
wiedzy i umiejetno$ci praktykowania otwartosSci i dostepnosci we wszystkich obszarach funkcjonowania
Uczelni. Jest to propozycja wdrozenia warto$ci DEI (Diversity, Equity, Inclusion), ktére odnoszg sie do
promowania réznorodnosci, rownosci potrzeb i inkluzyjno$ci w organizacjach i spoteczenstwie. DEI jest
kluczowym elementem wspdtczesnego zarzadzania, ktéry ma na celu stworzenie $rodowiska pracy,
w jakim wszyscy pracownicy czujg sie doceniani i majg rowne szanse. W Planie Réwnosci Pici dla SGGW
nalata 2026-2031 idea ta realizowana bedzie w perspektywie ptci w ujeciu intersekcjonalnym. Nowy Plan
dla SGGW ukierunkowany hastem przewodnim GENDER IDEA (Gender Intersectionality, Diversity, Equity
Acceptance) koncentruje sie na tym jak réwno$¢ i réznorodnos¢ dostrzega¢, docenia¢ i wzmacniac¢ oraz
jak korzysta¢ z ich potencjatu w codziennych praktykach zwigzanych z ksztatceniem, prowadzeniem
badan, a takze funkcjonowaniem Uczelni jako organizacji, w tym zarzadzaniem i komunikacja. Zaktada
takze integracje wymiaru ptci we wszystkie aspekty funkcjonowania Uczelni. Jego celem jest nie tylko
niwelowanie nieréwnosci, ale takze podniesienie jako$ci badan poprzez uwzglednienie réznorodnych
perspektyw i doswiadczen.

Zatozenia te wpisuja sie w cele strategii rownosci ptci w badaniach i innowacjach: wspieranie
rownosci w karierze naukowej, zapewnienie réwnowagi ptci w procesach iorganach decyzyjnych,
wigczanie wymiaru pici do badan i tre$ci innowacyjnych. Zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej
w sprawie wzmocnionej europejskiej przestrzeni badawczej zacheca sie panstwa cztonkowskie UE m.in.
do usuwania prawnych iinnych barier w rekrutacji, utrzymania i rozwoju karier kobiet w nauce, przy
jednoczesnym petnym przestrzeganiu prawa UE dotyczacego rownosci pici (dyrektywa 2006/54/WE),
jak réwniez rozwigzania problemu nieréwnos$ci ze wzgledu na pte¢ w procesach decyzyjnych oraz
zapewnienie, Ze co najmniej 40% przedstawicielek lub przedstawicieli ptci niedostatecznie
reprezentowanej uczestniczy w komitetach zaangazowanych w rekrutacje/rozwdj Kkariery oraz



w tworzenie i ocene programoéw badawczych!l. Ponadto posiadanie Planu Rdwnosci od 2022 roku jest
kryterium kwalifikowalno$ci do udziatu w programach Horyzont EUROPE 2021-2027 i 2028-2034 dla
uczelni, instytutéw badawczych i instytucji publicznych aplikujacych o finansowanie w ramach programu.
W programach Horyzont Europa ustanawia réwno$¢ ptci jako zasade przekrojowa, integrujac ja na
wszystkich etapach procesu badawczo-innowacyjnego. Celem tej zasady jest nie tylko eliminacja
nieréwnosci, ale takze podniesienie jako$ci badan poprzez uwzglednienie réznorodnych perspektyw
i doSwiadczen. Integracja wymiaru ptci w tre$¢ badan i innowacji (gender dimension) - uwzglednienie
analizy ze wzgledu na ptec¢ (sex and gender based analysis) w treSci projektéw jest domys$lnym wymogiem
ocenianym w ramach kryterium ,doskonatosci” (excellence), chyba ze temat konkursowy wyraznie
stanowi inaczej2. Program prac Horyzontu Europa na lata 2026-2027 (General Annexes) wprowadza
istotne zmiany w wymaganiach dotyczacych Gender Equality Plans (GEP), ktérych celem jest wzmocnienie
integracji réwnosci ptci w dziataniach badawczych i innowacyjnychs3. Celem tych dziatan jest wspieranie
rozwoju europejskiego systemu badan i innowacji w sposob, ktéry umozliwi petne wykorzystanie
talentow wszystkich badaczek i badaczy, niezaleznie od ptci. Zaklada sie, Ze lepsze uwzglednianie
perspektywy ptci w projektach badawczych przektada sie na zwiekszenie ich jakoSci, uzytecznos$ci
i wptywu na rozwoj spoteczenstwa wiedzy, technologii i innowacji.

Zatozenia Planu Réwnosci Pici dla SGGW na lata 2026-2031 wpisujg sie w wytyczne nowej
Europejskiej Karty Naukowca i jednocze$nie stanowig uzupelnienie i rozszerzenie zakresu dziatan
proréwnos$ciowych i antydyskryminacyjnych, realizujgcych zobowigzania podjete przez Szkole Gléwng
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w zwigzku z przyznaniem jej przez Komisje Europejska
wyrdznienia ,HR Excellence in Research”i ciggtego doskonalenia polityk kadrowych i rekrutacyjnych, w
tym do rozwijania polityk réwnosciowych. Integruje dotychczas prowadzone w SGGW dziatania na rzecz
rownosci z nowymi inicjatywami. Plan ten  wpisuje sie takze w cele izatozenia Standardu
Antydyskryminacyjnego SGGW oraz uzupetnia oraz rozwija cele i zatoZenia realizowanej w SGGW polityki
réwnego traktowania.

Plan Réwnosci Pici dla SGGW na lata 2026-2031 opiera sie na celach, ktore realizowane beda
poprzez wyszczegblnione dziatania, a ich skuteczno$¢ monitorowana bedzie za pomoca okre$lonych
wskaznikéw. Plan zostat opracowany na podstawie aktualnych wytycznych do przygotowania Gender
Equality Plan® oraz w oparciu o wyniki diagnozy przeprowadzonej w SGGW w drugiej potowie 2025 r.
Diagnoza zostala sporzadzona na podstawie danych dotyczacych struktury ptci w SGGW w roku
poprzedzajacym opracowanie nowego Planu oraz na podstawie analiz wynikéw i wnioskéw z monitoringu
prowadzonego w ramach Planu Réwnosci Ptci dla SGGW na lata 2022-2025, a takze i ewaluacji dziatan
proréwnosciowych realizowanych w ramach tego Planu i wnioskéw z badan problemu dyskryminacji,
w tym molestowania i molestowania seksualnego oraz mobbingu zrealizowanych w roku akademickim
2024/2025. Nowy Plan jest strategia zaplanowang na piec¢ lat, a jego wewnetrzna ewaluacja, tak jak
w poprzednim Planie bedzie dokonywana w odniesieniu do planéw krotko- i $rednio- terminowych oraz
corocznie przygotowywanych harmonograméw dziatan. Realizowany bedzie przy wspoétudziale wielu
podmiotéw i jednostek Uczelni, ktore przy realizacji poprzedniego Planu wykazaty duze zaangazowanie
i systematyczng wspoélprace, tj. Kolegium Rektorskie, Biuro Promocji, Biuro Kadr i Ptac, Biuro Spraw
Studenckich, Biuro Projektéw Miedzynarodowych, Telewizje SGGW, Biblioteke Gléwng oraz
Koordynatoréw ds. rownego traktowania w jednostkach.

1 0 DYREKTYWA 2006/54/WE PARLAMENTU EUROPE]JSKIEGO I RADY z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w zycie
zasady rownos$ci szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=R0O

2 Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plan https://op.europa.eu/en/publication-detail /-/publication/ffcb06¢3-
200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al/language-en

3 Aktualizacje dotyczace wymagan dla Planéw Réwnosci Pici w programie Horyzont Europa - Krajowy Punkt Kontaktowy
Aktualizacje dotyczace wymagan dla Planéw Réwnosci Ptci w programie Horyzont Europa - Krajowy Punkt Kontaktowy

4 Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi dla Naukowcéw i Plan dziatania w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie w oparciu o Europejska Karte Naukowca i Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych
https://www.sggw.edu.pl/nauka/hr-excellence-in-research/

5 Aktualizacje dotyczace wymagan dla Planéw Réwnosci Pici op. cit.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO
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1.DIAGNOZA

Zaprezentowana ponizej diagnoza zawiera analizy aktualnej struktury ptci w SGGW wsrod oséb
pracujacych, studiujacych oraz ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej SGGW, a takze analize zmian
proporcji ptci w tych grupach w okresie od roku 2020/2021 przed wprowadzeniem Planu Rdwnosci
Pici dla SGGW na lata 2022-2025 do roku akademickiego 2024/2025. Diagnoze dopetniaja wyniki
i wnioski z analizy poréwnawczej monitoringu proporcji ptci w ciatach zarzadczych oraz
w zakresie stanowisk, a takze stopni i tytutéw naukowych w okresie 2020/2021 - 2024/2025, wnioski
z analizy monitoringu réznic wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w okresie 2022-2025 oraz wnioski
z ewaluacji dziatan rownosciowych prowadzonych w ramach Planu Rownosci Pici dla SGGW na lata
2022-2025.

1.1. KOBIETY I MEZCZYZNI W SGGW W ROKU AKADEMICKIM 2025/2026

Diagnoza struktury ptci w SGGW zawiera analize proporcji ptci wsréd oséb pracujacych i studiujacych
w SGGW oraz ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej SGGW. Analiza rozktadu ptci wéréd osob
zatrudnionych przeprowadzona zastata z uwzglednieniem miejsca zatrudnienia, stanowiska,
stopnia/tytutu naukowego, a takze pelnienia funkcji kierowniczych w Uczelni oraz projektach
badawczych. Analiza wsrod osdb studiujacych uwzgledniata natomiast typ i organizacje studiéw oraz
wydziat i kierunek. Diagnoza zostata sporzadzona na podstawie danych z roku akademickiego
2024/2025 przestanych z Biura Kadr i Plac, Biura Spraw Studenckich, Biura Projektow
Miedzynarodowych, Biura Projektéw Krajowych, Biura Projektéw Strukturalnych i Inwestycyjnych,
Biura Obstugi Nauki oraz na podstawie Sprawozdania POLON GUS S10 wg stanu na 31 grudnia 2024 r.
Wyniki analiz w cato$ci opublikowano w raporcie pt. Pte¢ w SGGW. Struktura ptci oséb studiujgcych
i pracujgcych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 2024/2025, oprac. Szymon
Wielgosz, Emilia Paprzycka, Warszawa 2025 r. Ponizej zaprezentowano wybrane wyniki i wnioski
z przeprowadzonych analiz.

1.1.1. Kobiety i mezczyZzni pracujacy w SGGW wg miejsca zatrudnienia, stanowiska,
tytutu/stopnia naukowego

W roku akademickim 2024 /2025 w SGGW zatrudnionych byto 2 641 oséb, w tym 1 559 kobieti 1 082
mezczyzn. Udziat kobiet wérdd zatrudnionych w SGGW jest wiekszy niz mezczyzn (odpowiednio: 59%;
41%). Kobiet pracuje wiecej niz mezczyzn zaréwno w obszarze nauki (odpowiednio: 56%;44%), jak i
administracji (odpowiednio: 62%;38%) (Wykres 1).

Wykres 1. Struktura ptci osdb zatrudnionych w SGGW w Warszawie w podziale na osoby pracujgce
naukowo i w administracji.

Osoby pracujace w administracji 62% 38%

Osoby pracujgce naukowo B o15y/5 44%
m Kobiety mMezczyzni

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac (stan na 31 grudnia 2024 r.).



Pracownice i pracownicy administracji

Wsréd oséb zatrudnionych w administracji centralnej i innych jednostkach przewazajg kobiety.
Przewaga kobiet (57%) wystepuje wsrdd zatrudnionych w administracji centralnej, a w przypadku
innych jednostek kobiety stanowia zdecydowang wiekszo$¢ (83%).

Pracownice i pracownicy naukowi SGGW

Na szesnascie instytutow (stan na 31 grudnia 2024 r.) i dwie jednostki o charakterze jednostki
ogdlnouczelnianej (Centrum Immunoterapii Komdrkowych oraz Centrum Medycyny Translacyjnej) w
dziesieciu z nich udzial kobiet wsréd zatrudnionych jest wyzszy niz mezczyzn. Proporcja ptci jest
podobna w Instytucie Rolnictwa, Instytucie Inzynierii Srodowiska i Centrum Medycyny Translacyjne;j.
W jednostkach ogdlnouczelnianych ponad cztery pigte oséb pracujacych (83%) stanowig kobiety
(Wykres 2.).

Wykres 2. Struktura ptci w instytutach oraz jednostkach interdyscyplinarnych i ogélnouczelnianych
SGGW.

Instytut Biologii e 31%
(S 39% |

Instytut Ekonomii i Finanséw 39%

Instytut Informatyki Technicznej Buiys/ad 83%

Instytut Inzynierii Ladowe] Bt 56%
e 1, S

Instytut Inzynierii Mechanicznej 77%
Instytut Inzynierii Srodowiska o)/ 51%
Instytut Medycyny Weterynaryjnej [ 7/ 33%

Instytut Nauk Drzewnych i Meblarstwa

I
Instytut Nauk Lesnych 66%

Instytut Nauk Ogrodniczych B v 43%
Instytut Nauk o Zwierzetach R Vo 42%
Instytut Nauk o Zywnosci [y I S

Instytut Nauk o Zywieniu Cztowieka el (S
Instytut Nauk Socjologicznych i Pedagogiki s oy 35%

Instytut Rolnictwa ity 52%

Instytut Zarzadzania [Vl 30%

Centrum Immunoterapii Komorkowych Ba Syl REY)

Centrum Medycyny Translacyjne] - | IR TR

jednostki ogélnouczelnianie | )5 17%

M Kobiety M Mezczyzni



Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac (stan na 31 grudnia 2024 r.).
Struktura pici Kadry zarzadzajacej /Wtadz Uczelni

W kadencji 2024-2028 we Wtadzach Uczelni tj. Kolegium Rektorskim i Radzie Uczelni - proporcja ptci
jest nieréwna - wiekszos¢ stanowig mezczyzni, przy czym pierwszym zastepcg Rektora jest kobieta. W
Senacie SGGW i Komisjach Rektorskich i wsréd Pelnomocnikéw Rektora przewazaja mezczyzni. W
Komisjach Uczelnianych i w Prezydium Rady Uczelnianej Samorzadu Studentéw SGGW proporcja ptci
jest podobna, a w Komisjach Senackich réwna.

Tabela 1. Struktura ptci wsrdd reprezentantéw witadz uczelni, Senatu akademickiego SGGW, Radzie
Uczelni w kadencji 2024-2028 i Prezydium RUSS w kadencji 2024/20256.

Stanowisko, funkcja kobiety mezczyzni ogb6tem
N % N % N %

Rektor - 0% 1 100% 1 100%
Prorektorzy 1 25% 3 75% 4 100%
Kanclerz - - 1 100% 1 100%
Kwestor 1 100% - - 1 100%
Senat akademicki SGGW 20 43% 27 57% 47 100%
Rada Uczelni 2 29% 5 71% 7 100%
Petnomocnicy rektora 4 36% 7 64% 11 100%
Komisje Rektorskie 105  44% 132 56% 237  100%
Komisje Senackie 66 50% 66 50% 132 100%
Komisje Uczelniane 51 53% 45 47% 96 100%
Prezydium Rady Uczelnianej Samor 4 50% 4 50% 8 100%
Studentéw SGGW

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Organizacyjnego oraz Samorzadu Studentéw SGGW.

Proporcja ptci we wiadzach wydziatéw jest zréznicowana - funkcje dziekana czesSciej petnig
mezczyzni, a prodziekanéw kobiety. W przypadku wtadz instytutéw rézna proporcja ptci istnieje
wsrod dyrektoréw Instytutéw - kobiety stanowig jedng trzecig petnigcych te funkcje. Na stanowiskach
zastepcy dyrektora i kierownika katedry proporcja pici jest podobna (Wykres 3.). W administracji
centralnej stanowiska kierownicze petnig czesSciej kobiety (61%) niz mezczyzni (39%).

Wykres 3. Struktura ptci we Wiadzach Jednostek SGGW

prodziekani 70% 30%

zastepcy dyrektoréw instytutéow 50% 50%

kierownicy katedr 46% 54%

M Kobiety M Mezczyzni

6 Prezydium RUSS wybierane jest na roczng kadencje.



Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac (stan na 31 grudnia 2024 r.).
Struktura plci wg stanowisk i tytutéw/stopni naukowych

Proporcja pici w strukturze stanowisk jest zréznicowana. Proporcja ptci jest podobna tylko
w przypadku oséb zatrudnionych na stanowisku profesora SGGW i adiunkta z habilitacjg. Nieréwna
proporcja wystepuje na stanowisku profesora - 62% zatrudnionych na tym stanowisku to mezczyZni.
Nierowna proporcja ptci istnieje takze w przypadku stanowiska adiunkta, adiunkta dydaktycznego,
asystenta, asystenta z doktoratem oraz asystenta dydaktycznego, przy czym na tych stanowiskach
cze$ciej zatrudnione sa kobiety, a wérdd asystentow dydaktycznych stanowiag wiekszos¢ (Wykres 4.).

Wykres 4. Struktura ptci oséb pracujacych w SGGW wg. stanowiska.

profesorowie SGGW B i/ 49%
adiunkei 2 hab.
adiunkci [ 40%
adiunkeidydaktyezni

{

asystenci z dr. 43%

1

asystenci 41%

asystenci dydaktyczni B 74% 26%

mKobiety mMMezczyzni

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac (stan na 31 grudnia 2024 r.).

Analiza proporcji ptci w zakresie posiadanego tytutu, stopnia naukowego i tytutu zawodowego
wykazata, ze tylko wsréd oséb z tytutem profesora przewazaja mezczyzni (57%). Wsrod tych ze
stopniem doktora habilitowanego proporcja pici jest wyréwnana, z nieznaczng przewaga liczebna
kobiet, natomiast wsréd oséb ze stopniem doktora, tytutem magistra i magistra inzyniera kobiet jest
wiecej, przy czym wsrdéd magistrow ta dysproporcja jest juz dosy¢ duza (Wykres 5).

Wykres 5. Struktura ptci 0s6b pracujacych w SGGW wg. tytutu i stopnia naukowego.

prof. 43% 57%
dr hab. 52 ; 48%
dr 42%

|

mgr. o 35%

mgr.
inz.

56% 44%

M Kobiety m Mezczyzni
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac (stan na 31 grudnia 2024 r.).

Struktura pici nadanych stopni i tytutéw

W roku akademickim 2024/2025 tytut profesora byl nadawany zdecydowanie czesciej kobietom niz
mezczyznom (odpowiednio: 67%;33%). Wiecej kobiet niz mezczyzn uzyskalo takze stopieni doktora
habilitowanego (odpowiednio: 53%;47%). Stopien doktora natomiast uzyskato wiecej mezczyzn niz

kobiet (odpowiednio: 53%;47%)(Wykres 6).

Wykres 6. Struktura ptci wg nadanych stopni i tytutow.

stopien doktora 47% 53%
stopien doktora habilitowanego 53% 47%
tytut profesora 67% 33%

B Kobiety M Mezczyzni

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Obstugi Nauki.
Struktura plci kierujacych projektami

W 2024 roku realizowano w SGGW 169 projektéw finansowanych przez NCN, NCBiR, MNiSW, MRiRW
i inne (krajowe projekty badawcze). Proporcja pici kierujacych projektami krajowymi jest prawie
rowna, cho¢ nieco czeSciej kierowaty takimi projektami kobiety niz meZczyZni (odpowiednio:
53%;47%). W przypadku projektéw Horyzont proporcja ptci nie jest réwna - istnieje znaczna
przewaga mezczyzn (71%) wérdd oséb kierujacych nimi (Wykres 7).

Wykres 7. Struktura ptci 0sob kierujgcych projektami krajowymi i Horyzont w SGGW.

kierowanie krajowymi projektami badawczymi 53% 47%

kierowanie projektami Horyzont 29% 71%

M Kobiety m Mezczyzini

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Projektéw Krajowych i Biura Projektéw
Miedzynarodowych.

Whnioski

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢:

— kobiety stanowia ponad potowe wszystkich pracownikéw SGGW, zaréwno wsrdod pracownikow
naukowych, jak i administracji,

— kobiety sg niedoreprezentowane w organach i funkcjach kierowniczych uczelni, tj. Radzie Uczelni,
Senacie, wsrod prorektoréow, na stanowiskach dziekanskich oraz dyrektoréow instytutéw - dwie
trzecie dyrektorow to mezczyzni,

— efekt ,nozyc" w karierze naukowej: cho¢ kobiety stanowig wiekszo$¢ pracownikéw i dominuja
wsréd oséb z tytutem magistra i stopniem doktora, ich udzial w grupie profesorow jest
zdecydowanie nizszy niz mezczyzn (w grupie mezczyzn odsetek posiadajgcych tytut profesora jest
niemal dwukrotnie wyzszy niz wérod kobiet),
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— ,zjawisko cieknacego rurociggu” - facznie odsetek kobiet ze stopniem doktora habilitowanego,
profesora uczelni i profesora jest o 13 punktéw procentowych nizszy niz mezczyzn,

— odwrbécenie trendu w uzyskiwaniu tytutéw naukowych - w roku akademickim 2024/2025 dwie
trzecie osob ktdre uzyskaty tytut profesora to kobiety i wiecej kobiet niz mezczyzn uzyskato takze
stopien doktora habilitowanego.

1.1.2. Kobiety i mezZczyzni studiujacy w SGGW wg. typu i organizacji studiow oraz
wydziatu i kierunku

W roku akademickim 2024/2025 w SGGW studiowato 15 324 os6b, w tym 8 665 kobiet
i 6 659 mezczyzn. Udziat kobiet wérod studiujacych jest wyzszy niz mezczyzn (odpowiednio: 57%;
43%). Proporcja ptci na studiach stacjonarnych jest nieréwna - stacjonarnie studiuje wiecej kobiet niz
mezczyzn (odpowiednio 59%; 41%). Natomiast wsrdd studiujgcych niestacjonarnie jest parytet kobiet
i mezczyzn (odpowiednio: 50;50%) (Wykres 8.).

Na studiach stacjonarnych I stopnia udziat kobiet jest wyzszy niZ mezczyzn (odpowiednio:
56%; 44%) i podobnie na studiach II stopnia (odpowiednio: 61%, 39%). Na studiach jednolitych
magisterskich wiekszo$¢ (79%) os6b studiujacych to kobiety (Wykres 9.). Na studiach
niestacjonarnych I stopnia proporcja pici jest podobna, natomiast na studiach niestacjonarnych II
stopnia odsetek kobiet jest wyZszy niz mezczyzn (odpowiednio: 54%; 46%) (Wykres 10.).

Wykres 8. Struktura ptci 0séb studiujacych w SGGW w Warszawie wg rodzaju organizacji studiéw.

Stacjonarne 59% 41%
Niestacjonarne 50% 50%

M Kobiety M Mezczyini

Zrédto: opracowanie na podstawie sprawozdania POLON GUS S10 (stan na 31 grudnia 2024 r.).

Wykres 9. Struktura ptci na studiach Wykres 10. Struktura ptci na studiach
stacjonarnych. niestacjonarnych

| stopnia 56% 44% | stopnia 48% 52%

Il stopnia 61% 39% . S —
jednolite magisterskie 79% 21%

M kobiety MW mezczyzni

M kobiety M mezczyini

Zrédto: opracowanie na podstawie sprawozdania Zrédto: opracowanie na podstawie. sprawozdania
POLON GUS S10 (stan na 31 grudnia 2024 r.). POLON GUS 510 (stan na 31 grudnia 2024 r.).

Na czternastu wydziatach, ktdre realizujg proces ksztatcenia w SGGW w Warszawie, proporcja
pici jest podobna na czterech: Wydziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Wydziale Le$nym,
Wydziale Ekonomicznym oraz Wydziale Ogrodniczym. Na dziesieciu pozostatych proporcja pici jest
nieréwna przy czym po réwno: na pieciu odsetek mezczyzn jest wyzszy niz kobiet, a na pozostatych
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pieciu wiekszos¢ stanowia kobiety. Wiecej mezczyzn niz kobiet studiuje na Wydziale Zastosowan
Informatyki i Matematyki (76% mezczyzn), Inzynierii Produkcji (67% mezczyzn), Technologii Drewna
(67% mezczyzn), Rolnictwa i Ekologii (63% mezczyzn). Natomiast wiecej studentek niz studentéw jest
na wydziale Medycyny Weterynaryjnej (79% kobiet), Zywienia Cztowieka (78% kobiet), Hodowli,
Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat (77% kobiet), Socjologii i Pedagogiki (76% kobiet), Biologii
i Biotechnologii (71% kobiet), Technologii Zywnosci (70% kobiet) (Wykres 11.).

Wykres 11. Struktura ptci na poszczegdlnych wydziatach.

Biologii i Biotechnologii 29% 71%

Budownictwa i Inzynierii Srodowiska 49% 51%

Ekonomiczny 47% 53%
Hodowli, Bioinzynierii i Ochrony Zwierzat 23% 77%
Lesny 53% 47%
Medycyny Weterynaryjnej 21% 79%
Rolnictwa i Ekologii 63% 37%
Socjologii i Pedagogiki 24% 76%
Technologii Drewna 67% 33%

Technologii Zywnosci 30% 70%

|

Zastosowan Informatyki i Mateamtyki 76% 24%

Zywienia Cztowieka 22% 78%
B Mezczyzni H Kobiety

Zrédto: opracowanie na podstawie sprawozdania POLON GUS S10 (stan na 31 grudnia 2024 r.).

Na czterdzie$ci dwa kierunki studiow prowadzonych w SGGW w Warszawie stacjonarnie
udziat kobiet jest wyzszy na dwudziestu pieciu kierunkach, a mezczyzn na siedemnastu, co stanowi
proporcje 60:40. (Wykres 12).

Wiecej kobiet niz mezczyzn studiuje na takich kierunkach jak: architektura, architektura
krajobrazu, bezpieczefistwo zywnos$ci, bioinzynieria zwierzat, biologia, biotechnologia, dietetyka,
finanse i rachunkowos¢, food science - technology and nutrition, gastronomia i hotelarstwo,
gospodarka przestrzenna, hodowla i ochrona zwierzat towarzyszacych, inzynieria ekologiczna,
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ochrona S$rodowiska, ogrodnictwo miejskie i arborystyka, pedagogika, socjologia, technologia
biomedyczna, technologia zywnosci i zywienie czlowieka, towaroznawstwo i marketing zywnosci,
turystyka i rekreacja, weterynaria, zarzadzanie, zootechnika oraz zywienie cztowieka i ocena Zywnosci.
Wiecej mezczyzn niz kobiet studiuje natomiast na takich kierunkach jak: budownictwo,
ekologiczne rolnictwo i produkcja zywnosci, ekonomia, forest information technology, informatyka,
informatyka i ekonometria, inzynieria i gospodarka wodna, inzynieria systeméw biotechnicznych,
inzynieria $srodowiska, lesnictwo, logistyka, meblarstwo, ogrodnictwo, rolnictwo, technologia drewna,
technologie energii odnawialnej oraz zarzadzanie i inzynieria produkcji (Wykres 12.)
Struktura ptci na Kkierunkach realizowanych na studiach niestacjonarnych jest
w wiekszosSci przypadkow podobna do struktury ptci na kierunkach realizowanych na studiach
stacjonarnych (jesli te kierunki sg realizowane w trybie niestacjonarnym). Znaczng réznice (zmiana
o 10 pp. i wiecej) w proporcji ptci, w zaleznosci od trybu studiéw, mozemy zauwazy¢ na o$miu
kierunkach (Tabela 2.):
1) finanse i rachunkowo$¢ - z 56% kobiet na studiach stacjonarnych wzrost do 79% na studiach
niestacjonarnych,
2) gastronomia i hotelarstwo - z 54% kobiet na studiach stacjonarnych wzrost do 64% na
studiach niestacjonarnych,
3) inzynieria ekologiczna - z 59% kobiet na studiach stacjonarnych wzrost do 93% na studiach
niestacjonarnych,
4) meblarstwo - z 55% meZzczyzn na studiach stacjonarnych wzrost do 65% na studiach
niestacjonarnych,
5) ogrodnictwo -z 53% kobiet na studiach stacjonarnych spadek do 38% na studiach
niestacjonarnych,
6) rolnictwo -z 73% mezczyzn na studiach stacjonarnych spadek do 87% na studiach
niestacjonarnych,
7) zootechnika - z 80% kobiet na studiach stacjonarnych spadek do 69% na studiach
niestacjonarnych.
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Wykres 12. Struktura ptci na poszczegélnych kierunkach studiow w SGGW.

architektura ——— A 24%
16%

ﬁ

architektura krajobrazu

bezpieczeristwo zywnosci
bioinzynieria zwierzat
biologia
biotechnologia
budownictwo

et ety [ — - R 18%
ekologiczne rolnictwo i produkcja zywnosci
ekonomia
finanse i rachunkowos¢
food science - technology and nutrition
forest information technology
gastronomia i hotelarstwo

fl

gospodarka przestrzenna 40%

17%

ﬁ

hodowla i ochrona zwierzat towarzyszacych i dzikich

informatyka
informatyka i ekonometria
inzynieria ekologiczna
inzynieria i gospodarka wodna
inzynieria systeméw biotechnicznych
inzynieria srodowiska
le$nictwo
logistyka

Meblarstwo | — e — 57%
ochrona $rodowiska
ogrodnictwo

ogrodnictwo miejskie i arborystyka

+

35%

pedagogika

rolnictwo

socjologia

technologia biomedyczna
technologia drewna

-}

technologia zywnosci i zywienie cztowieka 29%
technologie energii odnawialnej 76%
towaroznawstwo i marketing zywnosci 30%
turystyka i rekreacja 33%
weterynaria 21%
zarzadzanie 45%
zarzadzanie i inzynieria produkgcji 57%
zootechnika 24%
13%

I

+

zywienie cztowieka i ocena zywnosci

M Kobiety M Mezczyzni

Zrédto: Opracowanie na podstawie sprawozdania POLON GUS S10 (stan na 31 grudnia 2024 r.).
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Tabela 2. Struktura ptci na poszczegdlnych kierunkach studiéw w SGGW wg. trybu studiow.

stacjonarne niestacjonarne
Kierunek studiéw K M K M
architektura 24%
architektura krajobrazu 16%
bezpieczenstwo zywnosci 31%
bioinzynieria zwierzat 30%
biologia 27%
biotechnologia 32%
budownictwo 56% 63%
dietetyka 78%

ekologiczne rolnictwo i produkcja zywno§$ci

60%

ekonomia

57%

finanse i rachunkowo$¢

56% 44% 79% 21%

food science — technology and nutrition

-m 33%

forest information technology

30% 70%

gastronomia i hotelarstwo

gospodarka przestrzenna

hodowla i ochrona zwierzat towarzyszacych i dzikich

54% 46% 64% 36%
85% 15% 81% 19%

informatyka

informatyka i ekonometria

inzynieria ekologiczna

36% 4% 29% 71%

inzynieria i gospodarka wodna 37% 63%

inZynieria systemow biotechnicznych 23% 1%

inzynieria §rodowiska 43% 57%
lesnictwo 42% 58%
logistyka 40% 60%
meblarstwo 45%

ochrona $rodowiska

68% 32%

ogrodnictwo

53% 47% 38%

ogrodnictwo miejskie i arborystyka

65% 35%

pedagogika

rolnictwo

socjologia

31%

technologia biomedyczna

technologia drewna

technologia zywnoéci i zywienie cztowieka

technologie energii odnawialnej

76%

towaroznawstwo i marketing zywnosci

70%

weterynaria

79%

zarzadzanie

zarzadzanie i inzynieria produkcji

57%

zootechnika

zywienie cztowieka i ocena zywnosci

87% 14%

Zrédto: Opracowanie na podstawie sprawozdania POLON GUS S10 (stan na 31 grudnia 2024 r.).
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Struktura pici na studiach podyplomowych w SGGW

W roku akademickim 2024/2025 liczba stuchaczy studiéw podyplomowych wyniosta 1935, z czego
65% to kobiety a 35% mezczyzni.

Struktura pici w Szkole Doktorskiej SGGW

W roku akademickim 2024/2025 w Szkole Doktorskiej SGGW ksztatcity sie 293 osoby, z czego 62%
stanowity kobiety, a 38% mezczyzni. 31 grudnia 2024 roku byt ostatnim dniem funkcjonowania
studiéw doktoranckich, dlatego dane na ich temat nie sg juz przedstawiane w raporcie.

Whioski:

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzic¢, Ze:

kobiety stanowig ponad potowe o0séb studiujacych w SGGW na studiach dziennych i stacjonarnych,
niemal dwie trzecie stuchaczy studidow podyplomowych i ponad 60% osdéb ksztatcacych sie w
Szkole Doktorskiej SGGW. Proporcja ptci studentek i studentéw w SGGW odzwierciedla proporcje
ogblnopolska - w Polsce studiuje 58% kobiet i 42% mezczyzn?,

proporcja ptci jest réwna wsréd oséb studiujacych niestacjonarnie, a wsrdd studiujacych
stacjonarnie rézna,

proporcja pici jest podobna na czterech wydziatach: Wydziale Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska, Wydziale Le$nym, Wydziale Ekonomicznym oraz Wydziale Ogrodniczym. Na
dziesieciu natomiast jest r6zna w proporcji: na pieciu studiuje wiecej kobiet, a pieciu innych wiecej
MmezCzyzn,

znaczaca zmiana proporcji ptci ze wzgledu na tryb studiow na o$miu kierunkach studiéw
- wzrost liczby kobiet na studiach realizowanych stacjonarnie w przypadku takich kierunkow:
zootechnika, rolnictwo, inzynieria ekologiczna, finanse i rachunkowo$¢, spadek liczby kobiet na
kierunkach: meblarstwo, gastronomia i hotelarstwo i ogrodnictwo realizowanych niestacjonarnie
sposrod 42 kierunkéw na ktorych realizowane jest ksztatcenie, na 25 studiuje wiecej kobiet niz
MeZCZyzn,

istnieje wyrazny podziat na kierunki "kobiece" i "meskie" tj. kierunki na ktérych wiekszos¢
studiujacych reprezentuje jedna pte¢ np. 79% studentéw medycyny weterynaryjnej to kobiety,
podczas gdy 76% studentdw zastosowarn informatyki i matematyki to mezczyzni.

7 GUS 2025
https://www.bing.com/search?q=studenci+w+polsce+w+2024+roku+ile+kobiet+ile+m%C4%99%C5%B

Cczyzn&gs lcrp=EgRIZGdIKgcIABBFGMIDMgclIABBFGMIDMgcIARBFGMIDMgclAhBFGMIDMgclAxBFGMID

MgcIBBBFGMIDMgcIBRBFGMIDMgcIBhBFGMIDMgcIBxBFGMIDO0gEKMTg00DQ3ajBq0agCCLACAQ&FOR
M=ANABO01&PC=U531
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https://www.bing.com/search?q=studenci+w+polsce+w+2024+roku+ile+kobiet+ile+m%C4%99%C5%BCczyzn&gs_lcrp=EgRlZGdlKgcIABBFGMIDMgcIABBFGMIDMgcIARBFGMIDMgcIAhBFGMIDMgcIAxBFGMIDMgcIBBBFGMIDMgcIBRBFGMIDMgcIBhBFGMIDMgcIBxBFGMID0gEKMTg0ODQ3ajBqOagCCLACAQ&FORM=ANAB01&PC=U531

1.2. KOBIETY I MEZCZYZNI W SGGW 2022-2025 - WYNIKI I WNIOSKI MONITORINGU
1 EWALUAC]JI DZIALAN REALIZOWANYCH W RAMACH PLANU ROWNOSCI PLCI 2022-
2025

1.2.1 Wyniki i wnioski monitoringu struktury ptci w SGGW - analiza poréwnawcza
2020/202112024/2025

W ramach dziatan realizowanych w ramach Planu Réwnosci Ptci dla SGGW na lata 2022-2025
systematycznie analizowano dane dotyczace struktury pici w SGGW na podstawie corocznie
przekazywanych danych z takich jednostek uczelni jak: Biuro Kadr i Ptac, Biuro Spraw Studenckich,
Biuro Obstugi Nauki, Biuro Projektéw Krajowych, Biuro Projektéw Miedzynarodowych, Biuro
Projektéw Strukturalnych i Inwestycyjnych, Szkota Doktorska oraz Rektorska Komisja ds. Jakosci
ksztatcenia. Dane te analizowano przede wszystkim w podziale na pte, ale takze wg. stanowisk, form
itp. czynnikéw, ktore naleza do kategorii czynnikéw dyskryminujacych. Szczegétowemu
monitorowaniu podlegata m.in. proporcja ptci w kadrze zarzadzajacej w poszczeg6lnych jednostkach,
w ciatach decyzyjnych, zespotach eksperckich, projektowych, aktywno$¢ badawcza i naukowa
(postepowania awansowe, awanse naukowe, udziat w konkursach i projektach) oraz wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn. Corocznie na podstawie analiz przygotowane byty raporty przedktadane
w sprawozdaniu wtadzom uczelni. Raporty udostepnianie sg na stronie www poswieconej réwnemu
traktowaniu: , Kalejdoskop ptci w SGGW”.

Ponizej zaprezentowano wyniki i wnioski z analizy poréwnawczej danych z roku
akademickiego 2020/2021 - przed wprowadzeniem Planu Réwnosci Pici i danych z roku
akademickiego 2024/2025 - 2025 to ostatni rok jego realizacji. W pierwszym podrozdziale
zaprezentowano wyniki analizy poréwnawczej proporcji ptci w ciatach zarzadczych oraz w zakresie
stanowisk i stopni i tytutéw naukowych w 2020/2021 i 2024/2025, a w drugim wnioski z analizy
poréwnawczej proporcji ptci w podziale na osoby pracujace oraz studiujace i ksztatcace sie w Szkole
Doktorskiej SGGW. Kolejne podrozdziaty zawieraja wnioski z analizy monitoringu wynagrodzen kobiet
i mezczyzn, wnioski z badan problemu dyskryminacji przeprowadzonych pod koniec realizacji Planu
Rownosci Pici dla SGGW na lata 2022-2025 oraz wnioski z ewaluacji dziatan poprawnos$ciowych
podejmowanych w ramach tego Planu.

1.2.1.1. Wyniki analizy poré6wnawczej proporcji pici w cialach zarzadczych oraz w zakresie
stanowisk i stopni i tytuléw naukowych w 2020/2021i2024/2025

Analize w formie zestawienia poréwnawczego opracowano na podstawie corocznie sporzadzanych
analiz prezentowanych w raportach dotyczacych Struktury ptci w SGGW 8.

Wyniki analizy zmian struktury ptci wg stanowisk wskazujg na istotne zmiany proporcji ptci.
W 2020/2021 najwieksza dysproporcja ptci wystepowata na stanowisku profesora, obecnie proporcja
ptci jest zblizona - odnotowano wzrost odsetka kobiet na tym stanowisku o 10 pp. (z 36% do 46%).
Proporcja ptci na stanowisku profesora uczelni takze jest zblizona. Na stanowisku adiunkta
z habilitacja odnotowano wzrost liczby kobiet - odsetek wzrdst o 4 pp. (z 53% do 57%), natomiast na

8 Analizy i wnioski przygotowano na podstawie corocznych raportéw na temat struktury ptci w SGGW:

1) Struktura ptci osob studiujqcych i pracujgcych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w roku
akademickim 2020-2021. Raport, oprac. Emilia Paprzycka, Ewelina Grzegorzewicz, 2021;

2) Struktura pici 0séb studiujgcych i pracujgcych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w roku
akademickim 2021-2022. Raport, oprac. Szymon Wielgosz, Emilia Paprzycka, 2022;

3) Struktura pfci oséb studiujgcych i pracujgcych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w roku
akademickim 2022-2023. Raport, oprac. Szymon Wielgosz, Emilia Paprzycka 2023;

4) Struktura pici oséb studiujgcych i pracujgcych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w roku
akademickim 2023-2024. Raport, oprac. Dagmara Stangierska - Mazurkiewicz, Emilia Paprzycka, 2024;

5) Struktura ptci 0séb studiujgcych i pracujgcych w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w roku
akademickim 2024-2025. Raport, oprac. Szymon Wielgosz, Emilia Paprzycka 2025.
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stanowisku adiunkta odsetek kobiet spadt o 9 pp. (z 69% do 60%) i dysproporcja pici ulegta
zmniejszeniu. Wyréwnanie proporcji nastgpito takze na stanowisku asystenta z doktoratem - wzrdst
odsetek mezczyzn o 16 pp. (z 31% do 47%) i proporcja ulegta wyréwnaniu. Wyzszy udziat kobiet
utrzymat sie na stanowisku asystenta z tytutem magistra - na poziomie réznicy 16 pp. (Tabela 3.).

Tabela 3. Struktura ptci 0séb pracujacych w SGGW wg. stanowisk w 2020/202112024/2025

2020/2021 2024/2025  zmiana pkt. proc.

K M K M K M
Profesorowie 36% 64% 46% 54% +10 -10
Profesorowie SGGW 54% 46% 52%  48% -2 +2
Adiunkci z hab. 53% 47% 57% 43%  +4 -4
Adiunkci 69% 31% 60% 40% -9 +9
Asystenci z dr 69% 31% 53% 47% -16 +16
Asystenci z mgr 59%  41% 58% 42% -1 +1

Zrodto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac SGGW.

W przypadku stopni i tytutéw naukowych sytuacja jest podobna i nie ulegta zmianie w
analizowanym okresie - wiekszy udziat kobiet wystepowat i nadal wystepuje w grupie oséb ze
stopniem naukowym doktora, a w grupie oséb z tytutem profesora utrzymuje sie wyzszy udziat
mezczyzn. Proporcja ptci wsrdd oséb ze stopniem doktora habilitowanego utrzymuje sie na zblizonym
poziomie. (Tabela 4).

Tabela 4. Struktura ptci os6b pracujacych w SGGW wg tytutu i stopnia naukowego w okresie
2020/2021 - 2024/2025.
2020/2021 2024/2025 zmiana pkt. proc.

K M K M K M
Profesor 36% 64% 43% 57% +7 -7
Doktor habilitowany 53% 47% 52% 48% -1 +1
Doktor 59% 41% 58% 42% -1 +1

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac SGGW.

Proporcja pici w kierunku parytetu ulegta zmianie w jednym z kluczowych gremiach SGGW
tj. Radzie Uczelni - nastapit wzrost udziatu kobiet 0 25 pp. (z 4% do 29%). Jeszcze bardziej dynamiczna
zmiana zaszta w Prezydium Rady Uczelnianej Samorzadu Studentéw, gdzie udziat kobiet wzrost
0 53 pp. (z 4% do 57%). Odwrotna zmiana nastgpita natomiast w gronie Pelnomocnikéw Rektora. W
analizowanym okresie udziat kobiet spadt o 14 pp.(z 50% do 36%). Nie odnotowano zmian
w strukturze ptci Senatu oraz w gronie Prorektoréw (Tabela 5).

Tabela 5. Struktura ptci we Wtadzach Uczelni i Prezydium Samorzadu Studentéw SGGW w 2020/2021
12024/2025

2020/2021 2024/2025 zmiana pkt. proc.
Stanowisko, funkcja K M K M K M
Rektor 0%  100% 0% 100% - -
Prorektorzy 25%  75% 25% 75% - -
Senat akademicki SGGW 43% 57% 43% 57% - -
Cztonkowie Rady Uczelni 4% 96% 29% 71% +25 -25
Pelnomocnicy Rektora 50%  50% 36% 64% -14 +14
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Prezydium RUSS SGGW 4% 96% 50% 50% +46 -46

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Organizacyjnego SGGW i Samorzadu Studentéw
SGGW .

W analizowanym okresie dysproporcja pici ulegta zniwelowaniu w zagregowanej grupie
dyrektorow instytutow, kierownikow i dyrektorow jednostek — wzrost udziatu kobiet 0 15% (z 33% w
2020/2021 do 48% w 2024 /2025). Zwiekszyt sie takze tacznie udziat kobiet na stanowiskach zastepcy
dyrektorow instytutow, kierownikow i dyrektoréw jednostek — wzrost udziatu kobiet o 11 pp. (z 50%
do 61%). Zblizona proporcja pici utrzymata sie na stanowiskach kierownikéw katedr i kierownikéow
samodzielnych zaktadéw i pracowni. Bez istotnych zmian pozostata takze proporcja ptci wsrdd
dziekanow i prodziekanéw - funkcje dziekana czeSciej petnia mezczyzni, a prodziekana kobiety
(Tabela 6).

Tabela 6. Struktura ptci we Wtadzach Jednostek SGGW

2020/2021  2024/2025  zmiana pkt.proc.

K M K M K M

Dziekani 36% 64% 36% 64% - -
Prodziekani 70% 30% 68% 32% -2 +2
Dyrektorzy Instytutéw, Kierownicy i Dyrektorzy

Jednostek 33% 67% 48% 52% 415 -15
Zastepcy Dyrektoréow Instytutéw, Kierownikow,

Dyrektoréow Jednostek 50% 50% 61% 39% +11 -11
Kierownicy Katedr, Kierownicy samodzielnych

Zaktadéw i Pracowni 46% 54% 48% 52% 42 -2

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac SGGW.

Pozytywne zmiany odnotowano na najwazniejszych stanowiskach zarzadczych w instytutach
i w administracji oraz jednostkach ogolnouczelnianych. Zmiana proporcji ptci nastgpita wsrdd
dyrektordw instytutow - udziat kobiet wzrést o 7 pp. (z 26% do 33%), natomiast wérod zastepcow
dyrektoréow instytutéw utrzymata sie roéwna proporcja pici. Duza zmiana nastgpita w przypadku
dyrektoréw i zastepcéw dyrektoréw w jednostkach ogélnouczelnianych i administracji centralnej -
udziat kobiet w pierwszym przypadku zwiekszyt sie o 34 pp. (z 25% do 59%) na stanowiskach
dyrektoréow i o 12 pp. (z 53% do 63%) na stanowiskach zastepcow.

Tabela 7. Struktura ptci kadry zarzadzajacej - Instytuty.

2020/2021  2024/2025 zmiana
pkt.proc
K M K M K M
Dyrektorzy Instytutow 26% 74% 33% 67% 47 -7
Zastepcy Dyrektoréw Instytutéw 50% 40% 50% 50% - -

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac SGGW.
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Tabela 8. Struktura ptci kadry zarzadzajacej - Jednostki Ogélnouczelniane.

zmiana
2021 2024 w pkt proc
K M K M K M
Dyrektorzy 25% 75%  59%  41% +34 -34
Zastepcy 53% 47% 63% 35% +12  -12

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Biura Kadr i Ptac SGGW.

1.2.1.2. Wnioski z analizy poréwnawczej struktury pici wsréd oséb pracujacych w SGGW

w2020/20211i2024/2025

W analizowanym okresie liczba pracujagcych w SGGW zwiekszyta sie z 2481 do 2641 (wzrost
zatrudnienia

0 160 0s6b). Proporcja ptci 0sdb zatrudnionych byta zblizona - zatrudnienie kobiet wzrosto z 1471 do
1559 (wzrost o 88), a meZczyzn z 1010 do 1082 (wzrost o 72), co nie wptyneto znaczaco na zmiany
proporcji plci w analizowanych zakresach. W wyniku przeprowadzonych analiz zaobserwowano
nastepujace tendencje:

Struktura ptci wéréd osob zatrudnionych w SGGW w poréwnywanym okresie pozostaje
niezmieniona i wykazuje sie zréznicowaniem.

Zwiekszyta sie dysproporcja ptci 0sob zatrudnionych w administracji w poréwnaniu - wzrost
odsetka kobiet o 3 pp. (z 59% w 2020/2021 do 62% w 2024/2025).

Zwiekszyta sie dysproporcja ptci wsréd oséb zatrudnionych na stanowiskach badawczo-
dydaktycznych, badawczych lub dydaktycznych - wzrost odsetka kobiet o 4 pp. (z 52% w
2020/2021 do 56% w 2024 /2025).

Proporcja ptci na stanowiskach dziekanow i prodziekanéw nie ulegta zmianie.

Dysproporcja ptci na stanowisku dyrektora instytutu ulegta nieznacznemu zmniejszeniu, a
rowna proporcji pici na stanowiskach zastepcy dyrektora zostata utrzymana.

W administracji centralnej niezmiennie stanowiska kierownicze petnig czesciej kobiety niz
mezczyzni. 0dnotowano takze wzrost udziatu kobiet na stanowiskach dyrektoréw i zastepcow
dyrektoréw w jednostkach ogélnouczelnianych.

Zmniejszeniu ulegta dysproporcja pici na stanowisku profesora: proporcja kobiet i mezczyzn
jest zblizona (wzrost odsetka kobiet na tym stanowisku o 10 pp. (z 36% w 2020/2021 do 46%
w 2024/2025).

Zréwnanie proporcji ptci na stanowisku profesora uczelni - wzrost odsetka kobiet na tym
stanowisku

02pp.(z36%w 2020/2021 do 38% w 2024/2025).

Zmiana proporcji ptci na stanowisku adiunkta z habilitacjg - wzrost odsetka kobiet o 4 pp. (z
53%

w 2020/2021 do 57% w 2024/2025) .

Wyrdwnanie proporcji na stanowisku asystenta z doktoratem- wzrost odsetka mezczyzn o 16
pp. (z 31% w 2020/2021 do 47% w 2024/2025).

Brak zmian proporcji ptci wsrdd oséb kierujgcych projektami - odnotowano wzrost liczby
kobiet kierujacych projektami, przy czym proporcja ptci jest podobna do tej z 2020 roku -
projektami krajowymi czeSciej kierujg kobiety niz mezczyzni, natomiast projektami
strukturalnymi mezczyZni.

Zmiana proporcji ptci w przypadku nadanych stopni i tytutéw naukowych na rzecz kobiet - w
roku akademickim 2024/2025 wiecej kobiet niz mezczyzn uzyskato tytut profesora i stopieni
doktora habilitowanego.
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1.2.1.3.Wnioski z analizy poréwnawczej struktury pici wsréd oséb studiujacych w SGGW
i ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej SGGW w 2020/2021 12024 /2025

W analizowanym okresie zmniejszyta sie liczba osdb studiujacych z 15736 do 15324 (spadek o 412).
Przy czym liczba studentek zmniejszyta sie z 9313 w 2020/2021 do 8665 w 2024/2025 (o 648),
awzrostaliczba studentéw z 6423 do 6659 (0 236). Zmiana liczebnoSci pozostaje w zwigzku ze zmiang
proporcja ptci w analizowanych zakresach. W Szkole Doktorskiej SGGW natomiast wzrosta. W wyniku
analiz zaobserwowano nastepujace zmiany:

1) réznica proporcji liczby kobiet i mezczyzn wsréd osdb studiujacych ogétem ulegta zmniejszeniu -
spadek odsetka kobiet wsrdd studiujacych o 2 pp. (z 59% w 2020/2021 do 57% w 2024/2025).
Nieznacznej zmianie ulegta proporcja ptci na studiach stacjonarnych - spadek odsetka kobiet
02pp.(z61%w 2020/2021 do 59% w 2024 /2025),

2) wyréwnaniu ulegta proporcji ptci na studiach niestacjonarnych - spadek odsetka kobiet o 8 pp.
(z58% w 2020/2021 do 50% w 2024/2025).

3) wyrdwnanie proporcji ptci na studiach stacjonarnych I stopnia - spadek odsetka kobiet o 8 pp.
(z56% w 2020/2021 do 48% w 2024/2025).

4) zmiana proporcji ptci na studiach II stacjonarnych II stopnia - spadek odsetka kobiet o 5 pp.
(z66% w 2020/2021 do 61% w 2024/2025).

5) zmiana proporcji ptci na studiach niestacjonarnych II stopnia - spadek odsetka kobiet o 2 pp.
(z56% w 2020/2021 54% w 2024/2025).

6) wzrost liczby wydziatéw z podobng proporcjg ptci. W 2020/2021 byt jeden taki wydziat,
a w 2025/2026 sag cztery takie wydziaty, przy czym na Wydziale Budownictwa i Inzynierii
Srodowiska, Wydziale Lesnym wzrést odsetek kobiet, a na Wydziale Ekonomicznym oraz Wydziale
Ogrodniczym mezczyzn.

7) brak zmiany proporcji ptci wsréd osob ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej SGGW - mimo
wzrostu liczby o0séb ksztatcacych sie ze 120 w 2020/2021 do 293 w 2024/2025 proporcja ptci nie
ulegta zmianie - odsetek kobiet w analizowanym okresie oscylowat miedzy 62 a 63 %.

1.2.2. Wnioski z analizy poréwnawczej réznic wynagrodzen ze wzgledu na ptec
w okresie 2022-2025

W ramach dziatan zaplanowanych w Planie Réwnosci Pici dla SGGW na lata 2022-2025 w celu
zapobiegania dyskryminacji ptacowej ze wzgledu na pte¢, we wspotpracy z Biurem Kadr i Plac,
od 2022 roku prowadzono systematyczny monitoring réznic wynagrodzen ze wzgledu na ptec
w ramach grup stanowisk, miejsce zatrudnienia, petnione funkcje. Na podstawie analiz w okresie od
2022 roku do 2025 roku corocznie opracowywano raporty ,SGGW Fair Pay”’. Ponizej zaprezentowano
whnioski z analiz poréwnawczych ro6znic wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w okresie od 2022 do 2025.
Na podstawie przeprowadzonych analiz ustalono, ze:

1} Srednie wynagrodzenie za prace zaréwno wsrod kobiet, jak i mezczyzn na poszczegélnych

9 Analiza przygotowana na podstawie corocznie sporzadzanych raportéw z analizy r6znic wynagrodzen kobiet i
mezczyzn w SGGW:

- Raport ,SGGW Fair Pay”. Analiza réznic wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w ramach grup stanowisk w roku
akademickim 2021-2022, oprac. Dorota Derewiaka, Emilia Paprzycka 2022;

- Raport ,SGGW Fair Pay”. Analiza réznic wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w ramach grup stanowisk w roku
akademickim 2022-2023, oprac. Biuro Kadr i Ptac 2023;

- Raport ,SGGW Fair Pay”. Analiza réznic wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w ramach grup stanowisk w roku
akademickim 2023-2024, oprac. Dorota Derewiaka, Emilia Paprzycka 2022;

- Raport ,SGGW Fair Pay”. Analiza réznic wynagrodzen ze wzgledu na pte¢ w ramach grup stanowisk w roku
akademickim 2024-2025, oprac. Dorota Derewiaka, Emilia Paprzycka 2022;
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stanowiskach w SGGW w Warszawie wzrosto w badanym okresie.

2) wrzrost Sredniego wynagrodzenia ws$rod mezczyzn zatrudnionych w grupach profesorow,
profesoréw uczelni oraz adiunktéw dydaktycznych byt nieco wyzszy niz w przypadku kobiet na
tych samych stanowiskach. Natomiast w przypadku kobiet wzrost wynagrodzen byt nieco wyzszy
niz w przypadku mezczyzn na tych samych stanowiskach wsréd zatrudnionych na stanowiskach
adiunktow z habilitacja, adiunktéw oraz adiunktéw dydaktycznych.

3) analiza danych dotyczacych réznic w wynagrodzeniach mezczyzn oraz kobiet wskazuje, Ze
réznice w przypadku mezczyzn sg znacznie mniejsze i wystepuja rzadziej niz w przypadku kobiet
w obrebie réznych stanowisk. Jednak na przestrzeni czterech badanych lat roéznice
w wynagrodzeniach na niekorzys¢ kobiet zmniejszyty sie. W grupach pracowniczych takich jak:
adiunkt z habilitacjg, adiunkt ze stopniem doktora, asystent z tytutem doktora, asystent oraz
asystent dydaktyczny, zaobserwowano wyrazne zniwelowanie réznic w poziomie wynagrodzen
miedzy kobietami a mezczyznami zatrudnionymi na tych stanowiskach.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, Ze nadal istnieje potrzeba
niwelowania réznic ptacowych, by dazy¢é do zmniejszenia dysproporcji wynagrodzen kobiet
i mezczyzn na tych samych stanowiskach, zmniejszenia réznic ptacowych miedzy kobietami
i mezczyznami w wybranych grupach pracowniczych oraz ograniczenia réznic ptacowych w obrebie
poszczegoblnych grup pracowniczych, szczegoélnie w grupach profesoréw i profesoréw uczelni.

1.2.3. Wnioski z badan problemu dyskryminacji i mobbingu w SGGW 2024/2025

Badanie na temat réwnego traktowania w Uczelni oraz do§wiadczen w zakresie dyskryminacji, w tym
molestowania i molestowania seksualnego oraz mobbingu realizowane byto w okresie czerwiec -
lipiec 2025 roku przez powotany przez JM Rektora Zesp6t ds. badan nad inkluzywno$cig. Badania
miaty na celu poznanie opinii i do$wiadczen oséb pracujacych i studiujacych w SGGW oraz
ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej w zakresie réwnego traktowania w Uczelni, a takze
rozpoznanie jak dziataja wprowadzone procedury i rozwigzania stuzace przeciwdziataniu
dyskryminacji i mobbingowi w uczelni. Celem zebrania tych informacji byto rozpoznanie potrzeb do
opracowania kolejnych rozwigzan systemowych na rzecz doskonalenia warunkéw pracy i ksztatcenia
oraz diagnozie w/w problemoéw stuzacej adekwatnemu zadedykowaniu dziatan w nowym Planie
Rownosci Pici dla SGGW na lata 2026-2031. W zwiagzku z tym, Ze przewidywane sg w nim dziatania
majace wspomdc faczenie rél zawodowych lub ksztatcenia z obowiazkami rodzinnymi, w badaniach
zapytano takze o niektére aspekty z zakresu zycia prywatnego i samopoczucia. W celu zwiekszenia
trafnosci i rzetelno$ci badan, zostaly przygotowane oddzielne kwestionariusze dla czterech grup:
0s6b pracujgcych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych lub dydaktycznych, oséb pracujgcych w
administracji i pozostatych jednostkach, dla oséb studiujacych oraz ksztatcacych sie w Szkole
Doktorskiej. Struktura i pytania dotycza tych samych probleméw jednak mozliwe odpowiedzi
skonstruowano tak, zeby byty adekwatne do podejmowanych w Uczelni aktywno$ci.

Badania realizowano on-line i zaplanowano je z zastosowaniem doboru kwotowo-
warstwowego wedtug liczebnosci kobiet i mezczyzn w poszczegdlnych instytutach, administracji
i innych jednostkach, na poszczego6lnych wydziatach oraz w Szkole Doktorskiej zgodnie ze stanem na
dzien 31.12.2024. Zamierzeniem byto uzyskanie reprezentatywnosci, ale w zwiazku z tym, ze udziat
w badaniach byt dobrowolny, préba miata charakter okoliczno$ciowy i byta oparta na dostepnosci
badanych. Wobec powyzszego wyniki i wnioski z badan nie pozwalajg na uogdlnienia i nalezy je
traktowa¢ pogladowo jako informacje o doSwiadczeniach badanych oséb, a nie catej spotecznosci.
W badaniach w sumie udziat wzieto 846 os6b, w tym 376 os6b pracujacych w SGGW, 428 studiujacych
i42 ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej SGGW. Ponizej zaprezentowano wnioski z badan opracowane
na podstawie przygotowanych szczegétowych raportéw z badan10.

10 Problem dyskryminacji i mobbingu oraz przeciwdziatania tym zjawiskom w uczelni. Raport z badan o0séb
pracujqcych w SGGW, E. Paprzycka, Sz. Wielgosz, D. Stangierska-Mazurkiewicz, M. Herudzinska, A. Kampka;
Problem dyskryminacji i mobbingu oraz przeciwdziatania tym zjawiskom w uczelni. Raport z badan 0séb
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Charakterystyka badanych

W badaniach udziat wziety 232 osoby pracujagce na stanowiskach badawczych i badawczo-
dydaktycznych reprezentujace wszystkie Instytuty. 57,4% stanowily kobiety, a 31,9% meZczyZni,
a co dziesigta osoba wolata nie odpowiadac na pytanie o pte¢. Najliczniej reprezentowane byty osoby
z dtuzszym stazem pracy w SGGW - dtuzej niz 11 lat, zatrudnione na stanowisku adiunkta (ponad
potowa), najczesciej w wieku powyzej 40 lat - najliczniej reprezentowani byli Ci w wieku 40-49 lat
(45%). Wsroéd 144 os6b pracujacych w administracji, ktére uczestniczyty w badaniach, 66%
pracowato w administracji centralnej, 19.4% wydziatowej/instytutowej, 14,4% w innych
jednostkach. 79,9% stanowity kobiety, a 15,3% mezczyzni, 4,9% wolata nie odpowiada¢ na pytanie
o pteé. Najliczniej reprezentowane byty osoby z krétszym stazem (35,4%) i dtuzszym stazem pracy
w SGGW - dtuzej niz 11 - 19 lat (25,7%) , najczeSciej w wieku powyzej 40 lat - najliczniej
reprezentowani byli ci w wieku 40-49 lat (47,2%). Ws$rdd oséb studiujacych, ktére braty udziat
w badaniu, najliczniej reprezentowane byly kobiety (67%), osoby studiujace na pierwszym i drugim
roku studiéw [ stopnia. Osoby ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej SGGW, ktére wziety udziat
w badaniu, to najczesciej kobiety, osoby w wieku 25-29 lat (62%), znacznie rzadziej - 30-34 lat (14%)
i najrzadziej - powyzej 35 i ponizej 25 lat.

Nieréwne traktowania i doswiadczenia zwigzane z dyskryminacja oraz jej przeciwdziataniem

Wiekszo$¢ oséb pracujgcych, studiujgcych i ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej SGGW nie
dos$wiadczyta nierdwnego traktowania w Uczelni w okresie ostatnich kilku lat. Odczucie nier6wnego
traktowania deklarowata mniej niz jedna trzecia badanych w kazdej z badanych grup.

W3rdd badanych, ktérzy deklarowali odczucie nier6wnego traktowania, najczesciej jako
powody odczuwanego nieréwnego taktowania podawane byly: w przypadku pracownikéw
naukowych, naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych: posiadane kompetencje (21,7%),
tytut/stopien naukowy (19,4%), sprawowana funkcja/stanowisko (19%), pte¢ (18,3%), wiek
(14,5%), sytuacja rodzinna (12,2%) oraz staz pracy (10,6%), a wsrdéd oséb pracujacych
w administracji: sprawowana funkcja/stanowisko, pte¢, sytuacja rodzinna, choroba. Natomiast
wsrod osob studiujacych: pte¢ (22%) i posiadane kompetencje (15,7%), a wsrdd osob ksztatcacych
sie w Szkole Doktorskiej pte¢ (23,8%).

Badane osoby, ktére odczuwaty nieré6wne traktowanie, jako sytuacje zwigzane
z odczuciami nieréwnego traktowania najcze$ciej podawaty: w przypadku pracownikéw naukowych,
naukowo-dydaktycznych lub dydaktycznych - ignorowanie zdania i opinii (29,7%), przyznawanie
nagrod (20,9%), wynagradzanie za prace (19,4%), obciazenia obowigzkami dydaktycznymi (18,6%)
oraz kwestionowanie umiejetnoscii wiedzy (17,5%). W przypadku os6b pracujacych w administracji:
obcigzenie dodatkowymi obowigzkami, wynagradzanie za prace, przyznawanie nagréd, ignorowanie
zdania i opinii, kwestionowanie umiejetnosci i wiedzy, mozliwo$¢ pracy zdalnej. Wéréd osob
studiujgcych odczuwanie nieréwnego traktowania najcze$ciej dotyczyto kwestionowania
umiejetnosci i wiedzy (23,4%) oraz oceniania prac (21,7%), a wsrod oséb ksztatcacych siew Szkole
Doktorskiej SGGW nieréwne traktowanie odczuwane bylo najczeSciej w zakresie posiadanych
kompetencji (33,3%), kwestionowania umiejetnosci i wiedzy (33,3%, ignorowania zdania/opinii
(33,3%). Badane osoby, ktére odczuwaty nieré6wne traktowanie jako osoby przejawiajace nieréwne
traktowanie wskazywaty najczeSciej: w przypadku pracownikéw naukowych, naukowo-
dydaktycznych lub dydaktycznych wskazania padaly najczesciej na przetozonego (38%) i osoby

studiujgcych i ksztatcgcych sie w szkole doktorskiej w SGGW, M. Herudzinska, D. Stangierska-Mazurkiewicz,
D. Stangierska, A. Kampka; ,Na podwdjnym etacie” - analiza potrzeb rodzicow pracujqcych, studiujqcych
i ksztatcqcych sie w Szkole Doktorskiej w SGGW, E. Paprzycka, M. Herudzinska, A. Kampka, D. Stangierska-
Mazurkiewicz, Sz. Wielgosz.
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w wyzszym stopniu/tytule naukowym (22,1%). W przypadku oséb pracujacych w administracji
najczesciej wskazania padaty na przetozonego i osoby pracujgce na takim samym stanowisku/
o podobnej pozycji w strukturze Uczelni. Wéréd oséb studiujacych najczesciej wskazywano na osoby
prowadzace zajecia (38,6%), a miejscem, w ktorej do niego doszto byty zajecia (36,7%). kobiety
(28,6%), a najczesciej wskazywanym miejscem, w ktérym do niego doszio bylo pomieszczenia
dydaktyczne (23,8%). Wsrod badanych oséb ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej jako osoby
przejawiajace nieréwne traktowanie najczeSciej wskazywano kobiety (28,6%), a najcze$ciej
wskazywanym miejscem, w ktérym do niego doszto byto pomieszczenia dydaktyczne (23,8%). Osoby
ksztatcace sie w Szkole doktorskiej jako miejsca w ktdrych najczesciej dochodzi do nieréwnego
traktowania w zwigzku z ksztatceniem na studiach I1I stopnia wskazywali zajecia terenowe (54,7%)
oraz indywidulane rozmowy, np. w trakcie konsultacji (42,9%).

Wiekszo$¢ oséb studiujacych i ksztatcgcych sie w Szkole Doktorskiej SGGW deklaruje, ze
w ostatnich kilku latach nie byta §wiadkiem dyskryminacji. Do§wiadczenie takie podziela mniej niz
potowa badanych oséb zatrudnionych na stanowisku naukowym, naukowo-dydaktycznym lub
dydaktycznym i mniej niZ jedna trzecia oséb zatrudnionych w administracji. Najczestsza reakcja
badanych w takiej sytuacji byto udzielenie wsparcia dyskryminowanemu, a takze zwrdcenie uwagi
dyskryminujgcemu. Najcze$ciej wskazywanym powodem braku reakcji w sytuacji bycia $wiadkiem
dyskryminacji byta obawa przed konsekwencjami (we wszystkich badanych grupach) oraz brak
zgody ze strony osoby, ktora tego doswiadczyta (w grupach oséb pracujacych).

Wedtug opinii badanych, najcze$ciej narazone na nieréwne traktowanie w Srodowisku
akademickim s3, wedlug os6b pracujagcych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
dydaktycznych lub badawczych: osoby mtode, osoby o nizszym wyksztatceniu/stopniu naukowym,
tytule oraz rodzice matych dzieci i kobiety, a wedlug oséb pracjacych w administracji: osoby
o nizszym wyksztatceniu, rodzice matych dzieci i kobiety. Natomiast wedtug oséb ksztatcacych sie
w Szkole Doktorskiej SGGW na nieréwne traktowanie w Srodowisku akademickim sg narazone s3
wszystkim kobiety (54,8%) oraz osoby o nizszym wyksztatceniu/stopniu naukowym, tytule (47,6%).
Wedtug badanych oséb studiujgcych przede wszystkim osoby odmiennej narodowosci (41,6%),
a takze - cho¢ nieco rzadziej - osoby: o odmiennej orientacji seksualnej (33,4%),
z niepetnosprawnosciami (33,2%) oraz kobiety (31,1%).

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych oséb pracujgcych w SGGW, studiujacych oraz
ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej zadeklarowata, ze w okresie ostatnich kilku lat nie
doswiadczyta w Uczelni zachowan, ktére mogtyby zosta¢ uznane jako molestowanie seksualne.
Z zachowan kwalifikowanych jako molestowanie seksualne wsréd wymienianych najczesciej byto
doswiadczenie niestosownych zartéw o seksualnym podtekscie wygtaszanych na przyktad podczas
spotkania/wyktadu, przedstawianych z intencjg rozluznienia atmosfery badanych, komentarze
i uwagi dotyczacych seksualnosci.

Wiekszo$¢ badanych os6b pracujacych na SGGW i ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej wie,
gdzie w Uczelni mozna zgtosi¢ przypadek dyskryminacji i réwniez wiekszo$¢ wie, gdzie w Uczelni
mozna znalez¢ informacje na temat przeciwdziatania dyskryminacji. Takze wiekszo$¢ badanych osdb
zatrudnionych w SGGW wzieta udziatu w szkoleniu z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji.
Wiekszo$¢ badanych oséb pracujacych deklaruje, ze wie takze, gdzie zgtosi¢ przypadek mobbingu
i gdzie znalez¢ informacje na ten temat. W przypadku oséb studiujacych ponad potowa badanych
deklaruje, ze nie wie, gdzie w Uczelni mozna zgtosi¢ przypadek dyskryminacji, a niemal trzy czwarte
badanych os6b nie wie takze, gdzie w Uczelni mozna znaleZ¢ informacje na temat przeciwdziatania
dyskryminacji. Ponad jedna czwarta badanych oséb studiujgcych deklaruje, ze nie wzieta udziatu w
szkoleniu z zakresu przeciwdziatania dyskryminacji, a 40,2% nie pamieta, czy uczestniczyta w takim
szkoleniu. W przypadku badanych os6b ksztatcgcych sie w Szkole Doktorskiej SGGW wiekszo$¢ wie
gdzie w Uczelni mozna zglosi¢ przypadek dyskryminacji i gdzie uzyska¢ informacje na ten temat
i uczestniczyta w szkoleniu na temat przeciwdziatania dyskryminacji.

Znaczenie pici dla rozwoju kariery naukowej

0O ile w przypadku os6b pracujacych w administracji wiekszo$¢ badanych wyraza opinie, ze pte¢ nie
ma znaczenia dla kariery zawodowej, poniewaz na Uczelni sg takie same mozliwosci rozwoju

25



naukowego i awansowania, o tyle wiekszo$¢ badanych zatrudnionych na stanowiskach naukowych,
naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych (77%) zgadza sie ze stwierdzeniem, ze pte¢ stanowi
element znaczacy w rozwoju kariery naukowej. Przy czym, badani najczesciej (40,6%) zgadzali sie ze
stwierdzeniem, Ze pte¢ ma znaczenie dla kariery na niektorych etapach rozwoju naukowego ze
wzgledu na zwigzane z tym przerwy w pracy wynikajgce z obowigzkdw rodzicielskich, a ponad jedna
trzecia (36,4%) popierata przekonanie, Ze pte¢ ma znaczenie dla przebiegu kariery naukowej kobiet
ze wzgledu na role kobiety w spoteczenstwie i w rodzinie. Opinie o braku znaczenia ptci dla kariery
naukowej ze wzgledu na to, ze na Uczelni sa takie same mozliwosci rozwoju naukowego
i awansowania prezentowato 23% badanych.

Zdaniem badanych z grupy zatrudnionej na stanowiskach naukowych, naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych do niekorzystnych sytuacji w Uczelni, ktére czesciej s3
do$wiadczeniem kobiet niZ mezczyzn nalezy kwestionowanie umiejetnosci i wiedzy, kwestionowanie
mozliwosci rozwijania kariery, komentowanie zycia osobistego. Wedtug badanych, kobietom czesciej
niZ mezczyznom przydzielane sa w uczelni pracochtonne, ale mato prestiZowe zadania (np.
organizacyjne). Ponad potowa badanych zgadza sie takze ze stwierdzeniem, Ze to kobiety czeSciej
majg mniejsze szanse na kariere naukowg/dobre wyniki w nauce, jesli majg dzieci, czesciej odktadaja
decyzje o powiekszeniu rodziny ze wzgledu na wymogi pracy/nauki i cze$ciej doswiadczeniem kobiet
niZ mezczyzn sg takze trudnos$ci w Zyciu osobistym ze wzgledu na wymogi pracy/nauki.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wsrdéd probleméw, jakie wiaza sie z konfliktem rél
matka - naukowiec, badane osoby pracujace na stanowiskach badawczo-dydaktycznych,
dydaktycznych i badawczych najczesciej (62,5%) dostrzegaja wsrod kobiet pracujacych w SGGW
problem wydtuZzonego czasu rozwoju kariery ze wzgledu na sytuacje rodzinng (urlop macierzynski,
opieka nad matoletnimi dzie¢mi). Drugim w kolejnos$ci problemem, ktéry obserwuje niemal potowa
(43,7%) badanych jest trudno$¢ pogodzenia obowigzkéw wynikajaca ze specyfiki pracy na Uczelni
(wspdtpraca miedzynarodowa, wyjazdy i staze). Trzecim natomiast - dostrzeganym przez ponad
jedng trzecia (36,4%) respondentéw s3 wymagania zwigzane z awansem zawodowym
nieuwzgledniajagce odmiennej sytuacji kobiet i meZzczyzn ze wzgledu na role rodzinne i zwigzane
z tym obowiazki.

Samopoczucie w Uczelni

Wiekszo$¢ badanych oséb pracujacych w SGGW (z obu badanych grup) odczuwa satysfakcje z pracy
i wykonywanych obowigzkéw i odczuwa bezpieczenstwo zatrudnienia, a ponad potowa czuje
motywacje do pracy. Wiekszo$¢ deklaruje tez, Ze czuje wsparcie w swoich dziataniach od os6b
z ktérymi pracuje, niemal potowa czuje wsparcie od swoich przetozonych, ale tylko mniej niz potowa
czuje sie adekwatnie oceniana. Tylko jedna trzecia badanych czuje sie doceniona za aktywno$ci
organizacyjne i sprawiedliwie traktowana przy przydzielaniu zadan organizacyjnych, a mniej niz
jedna trzecia czuje, Ze wymagania zwigzane z awansowaniem motywujg jg do rozwoju. Ponad potowa
odczuwa stres zwigzany z pracg oraz konsekwencje atmosfery i napie¢ w zespole, niemal potowa
czuje wypalenie zawodowe, a takze odczuwa trudno$¢ w pogodzeniu obowigzkéw zawodowych
i zycia rodzinnego, a jednej trzeciej badanych coraz czesciej zdarza sie mysle¢ o zmianie pracy.
Wiekszo$¢ os6b pracujgcych na stanowiskach naukowych, naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych
czuje sie traktowana z szacunkiem, ale w$rdd badanych oséb pracujgcych w administracji twierdzi
tak mniej niz potowa. Wiekszo$¢ os6b pracujacych na stanowiskach naukowych, naukowo-
dydaktycznych i dydaktycznych deklaruje, ze chce rozwija¢ swoja kariere akademickg w SGGW i ze
odczuwa satysfakcje z pracy dydaktycznej, a wsrod oséb pracujgcych w administracji wiekszo$c¢ chce
rozwijac swojg kariere zawodowg w SGGW.

Jezeli chodzi o samopoczucie w Uczelni badanych oséb studiujacych i ksztatcgcych sie
w Szkole Doktorskiej, to zdecydowana wiekszos$¢ czuje, ze chce sie dalej rozwijac i wiekszos¢ czuje
tez, ze moze sie rozwija¢ w SGGW. Zdecydowana wiekszo$¢ czuje wsparcie osdb, z ktérymi studiuje,
czuje sie sprawiedliwie traktowana w trakcie zajec¢. Niemal dwie trzecie czuje satysfakcje z nauki.
Ponad polowa czuje sie sprawiedliwie traktowana przy ocenianiu i adekwatnie oceniana, ponad
potowa czuje wsparcie swoich wyktadowcéw. Mniej niz potowa respondentéw czuje, Ze ich
aktywnosci sa doceniane.
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Proponowane dziatania w celu wspierania rownego traktowania i zapobiegania dzialaniom
niepozadanym w Uczelni

Badanych poproszono, w formie pytania otwartego, o propozycje dziatan, ktére mogtyby zostaé
podjete w Uczelni w celu wspierania rdwnego traktowania oraz zapobiegania niepozadanym
zachowaniom. Ponizej zaprezentowano zgtoszone propozycje przez badanych z czterech grup.

Osoby pracujace wymieniaty nastepujace rozwigzania: szkolenia dla kadry kierowniczej
z zasad réwnego traktowania, z dobrych praktyk zarzadzania personelem, rozwijania umiejetno$ci
miekkich i ktadzenie nacisku na dobrg i efektywng komunikacje w zespotach, wprowadzenie
kadencyjnosci na stanowiskach kierowniczych w administracji, wprowadzenie systemu oceny
pracownikéw administracji oraz systemu oceny dla 0s6b petniacych role kierownicze. Jasne kryteria
awansu i wyznaczone Sciezki zawodowe. Transparentno$¢ wyboru i dziatan kadry kierowniczej,
branie pod uwage etyki pracownika w procesie powierzania funkcji kierowniczych, rzetelne
opiniowanie kandydatéw na funkcje kierownicze i branie pod uwage gtosu podwtadnych oraz
potrzebe oceny oso6b, ktéorym powierza sie stanowiska kierownicze pod wzgledem kompetencji
miekkich, predyspozycji emocjonalnych i psychicznych do kierowania zespotem. Osoby pracujace na
stanowiskach naukowych, naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych proponowaty wprowadzenie
dodatkéw za dziatalno$¢ organizacyjng, czyli funkcje koordynatoréw instytutu, czy wydziatu
petnione przez osoby zatrudnione na stanowiskach badawczo-dydaktycznych.

Osoby zatrudnione w administracji postulowaty zwiekszenie dostepnosci pracy zdalne;j,
wiekszej elastycznos$ci w udzielaniu na nig zgody, umozliwienie awansu i osiggania dodatkowych
$rodkéw finansowych/mozliwos$ci ksztatcenia/uczestniczenia w benefitach zwigzanych z realizacja
projektéw finansowanych ze Zrddet zewnetrznych wszystkim pracownikom, zmiane systemu
wynagrodzen, przydzielania premii/nagréd itp. oraz awanso6w, powigzanie ich z zaangazowaniem,
kompetencjami i wkltadem w rozwdj organizacji, a nie tylko dos$wiadczenia; wprowadzenie
jednakowego systemu motywacyjnego dla wszystkich pracownikéw administracyjnych, bez
rozrézniania administracja centralna, a reszta administracji; utworzenie anonimowego systemu
zglaszania niepozadanych sytuacji, szybkie i rzetelne reagowanie na zgloszenia (z zachowaniem
poufnosci i ochrony zgtaszajacego), kontrola kierownikéw jednostek w przypadku dyskryminacji
i mobbingu z ich strony oraz lepsze rozpropagowanie dziatan antymobbingowych i szkolen.

Osoby studiujagce wskazywaty zas dodatkowo potrzebe edukacji i organizacji szkolen -
przede wszystkim dla nauczycieli akademickich oraz zmiany strukturalne i procedury (w tym:
ujednolicone i sprawiedliwe zasady oceniania/przeprowadzania egzamindéw, poprawa komunikacji,
wprowadzenie réwnego dostepu do przedmiotéw obieralnych, rekompensata za nieprawidtowosci
w procesie dydaktycznym, dostosowanie infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnos$ciami, wieksze
mozliwo$ci rozwoju két naukowych i lepsza dostepnos$¢ do grantéw dla oséb studiujacych, tworzenie
jasnych regulamindéw i kodekséw etycznych); wprowadzenie kar i wycigganie konsekwencji wobec
sprawcéw zachowan niepozadanych - wymiana lub odsuniecie problematycznych oséb czy
zwolnienie ich z pracy); kontrola i monitorowanie (w tym: kontrola oséb prowadzacych zajecia,
przeprowadzanie i analiza ankiet oraz analiza zgloszen, hospitacje zaje¢ - niezapowiedziane
wizytacje/kontrole zaje¢, kontrole osoby prowadzacej zajecia po ztoZeniu skargi i sformutowaniu
zalecen, testy psychologiczne dla kadry).

Osoby ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej wymienialy jeszcze wspieranie réwnego udziatu
kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych w instytutach i w gremiach, réwno$¢ szans w
aktywnos$ciach - umozliwienie udziatu w rdéznych aktywnos$ciach, programach, sympozjach
i konferencjach bez ograniczen wiekowych; szkolenia i rozw6j kompetencji, w tym szkolenia
z komunikacji i réwnego traktowania dla wszystkich, szkolenia z dydaktyki i wsparcia mentorskiego
dla promotoréw i wyktadowcow.

W zakresie wsparcia ze strony Uczelni pomocnego dla rodzicow matych dzieci na podstawie
przeprowadzonych analiz mozna wyr6znic trzy kategorie odpowiedzi dotyczgce potrzeb:

- brak potrzeby zmian, kontynuacja oferowanych Swiadczen i uznanie oferowanego przez uczelnie
wsparcia jako wystarczajgce;
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- potrzebe zmiany w ramach rozwiazan, ktére funkcjonuja np. zamiana paczek swiatecznych na
bony podarunkowe, zatrudnienie lepszej kadry w przedszkolu, wprowadzenie braku optat za
przedszKkole na terenie SGGW dla os6b zatrudnionych w uczelni, zatrudnienie wiekszej liczby
specjalistéw w przychodni;

- potrzebe wprowadzenia nowych form wsparcia. Najczesciej wskazywane byty takie, ktére
realnie pomogtyby taczy¢ role zawodowe z rodzicielskimi, czyli wdrozenie systemowych
rozwigzan wsparcia rodzicielstwa o charakterze statej dostepnej oferty dla rodzicow matych
dzieci. Rozwiazania te mialyby dotyczy¢: mozliwoSci pracy zdalnej, takze z zakresie dydaktyki -
lub pracy hybrydowej; w przypadku oséb pracujacych w administracji - uproszczenie procedury
podejmowania, umozliwienie pracy zdalnej 4-6 dni w miesigcu, mozliwo$¢ zgtoszenia pracy
zdalnej w trybie na Zadanie (uzupetnienia dokumentéw po fakcie). Wskazywano teZz na
indywidualne rozwigzania dla rodzicéw dzieci z niepelnosprawnos$ciami, np. elastyczny czas
pracy oraz zatrudnianie Kobiet majgcych mate dzieci w niepelnym wymiarze czasu pracy.
W odniesieniu do o0s6b pracujgcych na stanowiskach naukowo-dydaktycznych lub
dydaktycznych mozliwo$¢ obnizenia pensum rodzicom matych dzieci np. w pierwszym roku po
urodzeniu dziecka, uwzglednienia w pracy petnienia rél rodzicielskich w planowaniu zaje¢
i przydzielaniu zadan organizacyjnych; zorganizowanie miejsc do karmienia, stworzenie
Swietlicy/ ,kacika opieki” dla dzieci w ktérej beda mogly pozostac kilka godzin pod opieka osoby
dorostej, wspieranie opieki nad dzie¢mi poprzez organizowanie imprez integracyjnych dla dzieci,
mozliwo$¢ zabierania dzieci do pracy, dofinansowanie zaje¢ przedszkolnych i dodatkowych.
Osoby studiujgce wskazywaty takze wprowadzenie zmian w planie zaje¢, wsparcie finansowe
(pozyczki), udzielenie urlopu, pomoc mieszkaniowa szczegdlnie dla matzenstw z matym
dzieckiem(na to wskazywaty tez osoby ksztalcgce sie w Szkole Doktorskiej), respektowanie
zwolnien lekarskich z tytutu opieki nad dzieckiem oraz wsparcie psychologiczne.

1.2.4. WniosKi z ewaluacji Planu Réwnosci Pici Dla SGGW na lata 2022-2025

Dziatania zaprojektowane w Planie Rownosci Pici dla Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie na lata 2022-2025, wprowadzonym w grudniu 2021 roku - Zarzadzeniem Nr 141

Rektora SGGW z dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia ,Planu Réwnosci Ptci dla Szkoty

Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na lata 2022- 2025” skupiaty sie wokot trzech

celow:

1) zwiekszania Swiadomosci catej spoteczno$ci SGGW na temat zasady réwnego traktowania
i dyskryminacji, w tym dyskryminacji ze wzgledu na ptec.

2) troski o réwno$¢ szans i mozliwosci petnego rozwoju potencjatu kobiet.

3) dbania o réwnowage pfci i réznorodno$¢ w uczelnianych, instytutowych i wydziatowych ciatach
decyzyjnych oraz zespotach eksperckich, recenzenckich i projektowych, a takze w ramach
poszczegdlnych stanowisk oraz w procesach rekrutacji.

Utworzenie struktury instytucjonalnej i opracowanie procedur (20 aktéw prawnych)
stworzyto ramy umozliwiajace zrealizowanie wiekszo$ci zaplanowanych dziatan.

Cele Planu Rdwnosci Ptci miaty dwojaki charakter: Swiadomos$ciowy i strukturalny. W obu
tych wymiarach udato sie zrealizowa¢ kluczowe zatozenia pozwalajgce na efektywne prowadzenie
dziatan stuzgcych tworzeniu i utrzymywaniu warunkéw pracy i nauki respektujacych réznorodnos¢
wspdlnoty akademickie;.

W zakresie pierwszego celu (wymiar $wiadomo$ciowy) zrealizowano szereg dziatan
stuzacych zdobywaniu wiedzy na temat réwnego traktowania i przeciwdzialania dyskryminacji.
Przeprowadzono 5 kampanii edukacyjno-informacyjnych (promujaca dziatania réwnos$ciowe Réwni-
Ro6zni; #Dyskryminacja to obciach, “#nie wyrazam zgody” na temat molestowania seksualnego) oraz
przygotowano 6 poradnikéw antydyskryminacyjnych dostepnych na stronie internetowej.
Systematycznie zwiekszano zasdb materiatow edukacyjnych i informacyjnych dotyczacych
dyskryminacji i jej przeciwdzialania na stronie www poswieconej réwnemu traktowaniu, oraz
upowszechniano informacje o podejmowanych dziataniach na rzecz réwnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji. Dziataniem igczacym wymiar $wiadomos$ciowy i instytucjonalny byly szkolenia
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dedykowane réznym grupom odbiorcow: obowigzkowe szkolenie dla wszystkich (os6b studiujacych,
ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej oraz os6b pracujacych w SGGW) w zakresie wiedzy na temat
dyskryminacji, dyskryminacji ze wzgledu na pteé¢, molestowania imolestowania seksualnego,
umiejetnosci zwigzanych zrozpoznawaniem tych zjawisk ireagowaniem na nie oraz procedur
przyjetych w Uczelni. Zwiekszeniu Swiadomosci towarzyszyly takze konkretne rozwigzania
instytucjonalne dajace narzedzia do przeciwdziatania dyskryminacji. Przygotowano i wdrozono
procedure zgtaszania i reagowania na przypadki dyskryminacji w SGGW, powotano Rektorska Komisje
ds. Przeciwdziatania Dyskryminacji i Rzecznika Akademickiego (Academic Ombudsman), utworzono
Sekretariat Rzecznika Dyscyplinarnego ds. Nauczycieli Akademickich, Rzecznika ds. Mobbingu
i Pelnomocnika Rektora ds. Réwnego Traktowania oraz Zesp6t ds. badan nad inkluzywnoScia.
Opracowano i upowszechniono mozliwosci bezposredniego lub posredniego zgtaszania réznych form
naruszenia zasady rownego traktowania (strona www). Utrzymanie tych rozwigzan strukturalnych
i organizacyjnych jest niezbedne dla dalszego realizowania dziatan proréwnos$ciowych
i przeciwdziatajacych dyskryminacji.

W ramach drugiego celu Planu Réwnosci Pici zrealizowano cykliczne dziatania i projekty
promujgce aktywnos¢ kobiet i wspieranie rozwoju ich potencjatu. Byty to zaréwno spotkania i akcje
pokazujace przyktady kobiet osiggajacych sukcesy w roznych dziedzinach (cykl 10 webinariow
Women'’s Lab, w ktérych uczestniczyto ponad 300 oséb), dziatajacych na rzecz SGGW (Konkurs im.
Prof. Marii Joanny Radomskiej, 2 edycje, w ktéry zaangazowato sie ponad 2700 oso6b gtosujacych na 21
kandydatek), propagujace wyniki badan prowadzonych przez kobiety (FemLibrary - blisko 70
artykutéow, ok. 2300 odston), jak i dziatania o charakterze wspierajgcym (JesteSMy - grupa
networkingowa dla doktorantek; program mentoringowy Perspektywy [dla] kobiet; udziat w projekcie
,Dziewczyny do nauki”).

Waznym elementem dziatain na rzecz realizacji trzeciego celu byly prace analityczne
i monitorujgce. Systematyczna analiza danych dotyczacych os6b studiujacych i pracujacych
zaowocowata regularnie publikowanymi raportami na temat réznic wynagrodzen ze wzgledu na pte¢
(4 raporty); struktury pici oséb studiujacych i pracujacych (4 raporty). Prowadzono systematyczny
monitoring realizacji Planu Réwnosci Ptci (coroczne sprawozdania z realizacji) oraz przestrzegania
rownego traktowania oséb studiujacych poprzez narzedzia doskonalenia i zapewniania jakosci
ksztatcenia w SGGW - Wyniki Ankiety studenckiej oceny zaje¢ dydaktycznych.

Sposréd pieciu zaplanowanych dziatan trzy zostaty zastgpione innymi, ktére wynikaty
zar6wno z potrzeb biezacych, jak i ograniczen (np. braku mozliwosci kadrowych w SGGW
zaplanowanego do realizacji szkolenia z zarzadzania réznorodnos$cig). Natomiast dziatania, zwigzane
sg z dwoma aspektami: wsparcia w planowaniu i rozwoju kariery na r6znych jej etapach (na co ktadzie
nacisk Europejska Karta Naukowca) oraz dziatania umozliwiajgce godzenie pracy naukowej z zyciem
rodzinnym, zwlaszcza w przypadku rodzicow matych dzieci i opiekunéw oséb potrzebujacych
wsparcia zrealizowano czeSciowo. W przypadku pierwszym dziatania te realizowane sg w ramach
Strategii HR Excellence in Research dla SGGW, w przypadku drugim w zwigzku z wprowadzonymi
regulacjami na poziomie krajowym, czyli wprowadzeniem preferencyjnych zasad ubiegania sie o prace
zdalng dla pracownikéw majacych mate dzieci (art. 671 § 6 i art. 188! Kodeksu Pracy)
i wprowadzenie Regulaminu pracy zdalnej w SGGW - Zarzadzenia Nr 22 Rektora SGGW z dnia
6 kwietnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu wykonywania pracy zdalnej w Szkole
Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

W kontekscie Rezolucji Rady UE w sprawie strategicznych ram europejskiej wspdtpracy
w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szerszej perspektywie
(2021-2030) (2021/C 66/01) i wyptywajacych stad wskazan dla uczelni panstw cztonkowskich oraz
Uniwersytetow Europejskich nalezy kontynuowac gromadzenie i analizowanie danych pozwalajgcych
monitorowac wigczenie i réwnos$¢ ptci w edukacji. Utrzymywac dziatania stuzgce uwrazliwianiu na
kwestie ptci w procesach ksztatcenia, eliminowanie stereotypdw ptciowych, uwzglednianie rosngcego
zréznicowania i dbanie o wigczanie osdb z grup defaworyzowanych i szczegdlnie wrazliwych.
Konieczne sg réwniez dalsze prace na rzecz odpowiedniej réwnowagi ptci na stanowiskach
kierowniczych i podnoszenia kwalifikacji kadry zarzadzajacej na temat tworzenia wlgczajacego
srodowiska edukacji i pracy, a takze dziatania informacyjne na temat istniejgcych w SGGW mozliwo$ci
reagowania i przeciwdziatania dyskryminacji.
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0D DIAGNOZY DO CELOW

Cele Planu Rownosci Pici dla SGGW odpowiadaja na problemy i potrzeby rozpoznane na podstawie
diagnozy i zostaty wypracowane na propozycji i konsultacji z Koordynatorami ds. planu rownosci ptci
dla SGGW na lata 2022-2025, a takze osobami reprezentujacym osoby zatrudnione w SGGW, studiujace
i ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej. Plan zostat skonsultowany takze z przedstawicielami wiadzami
Uczelni, Koordynatorami ds. réwnego traktowania w jednostkach,  Rektorska Komisjg ds.
przeciwdziatania dyskryminacji, Rzecznikiem akademickim SGGW a takze biurem Kadr i Ptac, Biurem
Spraw Studenckich, Biurem Wspoétpracy Miedzynarodowej. Istotnym punktem odniesienia dla
formutowania Planu RéwnoSci Ptci dla SGGW byta nowa Europejska Karta Naukowca oraz wyniki audytu
komisji ds. HR Excellence in Research.

Wynikiem prac jest nowy Plan Réwnosci Pici dla SGGW, ktérego cele ukierunkowane sg przede
wszystkim na zwiekszanie otwarto$ci i dostepnosci Uczelni poprzez promowanie takich wartos$ci jak
roznorodnosci, rownosci potrzeb i inkluzyjnosci oraz korzystanie z ich potencjalu w codziennych
praktykach zwigzanych z ksztalceniem, prowadzeniem badan i funkcjonowaniem Uczelni jako
organizacji, czyli zarzadzaniem i komunikacjg. Plan ten zaktada takze podnoszenie $wiadomosci w
zakresie znaczenia uprzedzen w codziennym funkcjonowaniu. Zaklada takze integracje wymiaru ptci we
wszystkie aspekty funkcjonowania uczelni i jego celem jest nie tylko niwelowanie nieréwnosci
zwigzanych z ptcig, ale takze podniesienie jako$ci i stosowalnosci badan poprzez uwzglednienie
réznorodnych perspektyw i do§wiadczen kobiet i mezczyzn.
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2. CELE, DZIALANIA, WSKAZNIKI

Plan Réwnosci Pici dla SGGW wpisujac sie w cele nowej karty naukowca, strategii HR Excellence
in Research dla SGGW oraz zgodnie z wynikami badan dyskryminacji w uczelni i wynikami ewaluacji
Planu Réwnosci Pici 2022-2025 odpowiada na nastepujace potrzeby:

upowszechniania wiedzy na temat znaczenia réznorodnosci, rownouprawnienia i inkluzywno$ci
dla otwartosci i dostepnosci Uczelni,

promowania wartoSci réznorodno$ci w ciatach zarzadczych, zespotach decyzyjnych oraz
projektowych,

podnoszenia kompetencji kadry zarzadzajacej w zakresie zarzadzania réoznorodnymi zespotami,
w tym szczegdlnie w aspektach zwigzanych z komunikacjg i motywowaniem z uwzglednieniem
roznorodnych potrzeb,

podnoszenia §wiadomosci i rozwijania umiejetno$ci w zakresie przeciwdziatania i reagowania na
zachowania niepozadane w szczeg6lnos$ci na dyskryminacje, molestowanie i mobbing oraz
upowszechniania wiedzy na temat procedur przeciwdziatania tym zjawiskom funkcjonujacym
w SGGW,

uwzgledniania perspektywy ptci w badaniach i ksztatceniu,

wspierania os6b pracujacych w SGGW w zakresie tgczenia rél rodzinnych z rolami zawodowymi
(work-life balance), w szczego6lnoSci kobiet i mezczyzn bedacych rodzicami matych dzieci
w mozliwosci kontynuowania kariery zawodowej naukowej po okresach przerw wynikajacych
z opieki nad osobami zaleznymi (np. rodzicami wymagajacymi opieki, dzie¢mi
z niepetnosprawnosciami),

wspierania kobiet w rozwoju kariery naukowej, ze szczegélnym uwzglednieniem Kkarier
naukowych po doktoracie i habilitacji oraz wspierania 0séb rozpoczynajacych kariere naukowag
i prace w uczelni.

CELE PLANU ROWNOSCI PECI DLA SGGW NA LATA 2026-2031:

1) podniesienie $wiadomos$ci w zakresie znaczenia réwnosci szans, réznorodnosci,
inkluzywnos$ci oraz ich praktycznego zastosowania we wszystkich wymiarach
funkcjonowania uczelni - zarzadzaniu, badaniach, ksztalceniu, komunikacji
z uwzglednianiem przecinania sie réznych form dyskryminacji (GENDER IDEA).

2) wlaczenie perspektywy pici w ujeciu intersekcjonalnym w dzialania zwigzane
z rozwojem Karier, w tym takze potrzeby zroéwnowaZenia Zycia zawodowego

i prywatnego.

3) wlaczenie perspektywy pici do proceséw badawczych i tresci i dydaktycznych (gender
dimension).

Plan Réwnosci Pici dla SGGW 2026-2031 ukierunkowany jest na realizacje celéw, ktore

pozwola by uczelnia byta miejscem jeszcze bardziej otwartym i dostepnym dla wszystkich, ktoérzy
tworza jej spoteczno$c. Cele te zorientowane s3 na zwiekszanie Swiadomosci w zakresie znaczenia
wartoSci DEI!! (Diversity, Equity, Inclusion) dla rozwoju uczelni i indywidualnych karier naukowych,
zawodowych czy edukacyjnych, w szczegélnosci, w perspektywie pici w ujeciu intersekcjonalnym.
Hastem przewodnim Planu w powyzszym znaczeniu jest GENDER IDEA (Gender, Intersectionality,

11 DEI to skrét od Diversity, Equity, Inclusion - Réznorodno$é, Réwnoéé i Wiaczenie. To trzy filary tworzenia $rodowiska,
w ktérym kazdy moze dziata¢, rozwijac sie i czué sie cze$cig wspoélnoty.
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Diversity, Equity, Acceptance - Inclusion)!? dlatego koncentruje sie na dziataniach stuzacych
podnoszeniu Swiadomosci w zakresie znaczenia tych wartoSci w codziennych praktykach zwigzanych
z funkcjonowaniem Uczelni tj. z ksztatceniem, prowadzeniem badan, zarzadzaniem i komunikacja
(Schemat 1.). W kontek$cie zarzadzania odwotuje sie takze do idei i zatozen zréwnowazonego
zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZZL)13. Zaktada takze integracje wymiaru ptci we wszystkie aspekty
funkcjonowania uczelni, w szczegdlnosci w te zwigzane z rozwojem karier, w tym takze potrzeby
zrownowazenia Zycia zawodowego i prywatnego. Proponuje takze dziatania, ktérych celem jest
wzmocnienie integracji réwnos$ci ptci w dziataniach badawczych i innowacyjnych. Jego celem jest
bowiem nie tylko niwelowanie nieréwnosci, ale takze podniesienie jako$ci badan poprzez
uwzglednienie réznorodnych perspektyw i doswiadczen kobiet i mezczyzn.

Schemat 1. Koncepcja wdrozenia GENDER IDEA w Planie RéwnoSci Pici dla SGGW na lata 2026-2031

GENDER IDEA

Ple¢/Gender
Intersekcjonalnos¢ + Réznorodnos¢ + Réwnos¢ szans + Inkluzywnos¢
Intersectionality Diversity Equity Inclusion
o Cele Planu Réwnosci Ptci dla SGGW

Zarzadzanie + Ksztalcenie + Badania + Komunikacja
Management Education Research Communication

SGGW

Zrddto: opracowanie wiasne.

Cele wskazane w Planie Réwnosci Pici dla SGGW realizowane beda dwuwymiarowo - na
poziomie instytucjonalnym oraz indywidualnym - zmian swiadomosciowych. Ich realizacja z zatozenia
powinna prowadzi¢ do efektu synergicznego: zmiany swiadomo$ciowe powinny prowadzi¢ do zmian
praktyk na uczelni w obszarach zarzadzania, ksztatcenia, badan i komunikacji. W zwigzku z powyzszym
zaplanowane dziatania koncentruja sie przede wszystkim na zmianach $wiadomosSciowych i
podnoszeniu kompetencji, czyli szkoleniach, warsztatach, webinarach, akcjach promocyjnych, ale takze
na zmianach procedur i ulepszaniu tych juz istniejacych oraz na monitorowaniu zmian i

12 Réznorodnosé oznacza, ze kazda z cech wplywa na wspétprace w zespole i pozwala sie lepiej uzupetniaé poniewaz kazdy
wnosi inne doswiadczenie. Rowno$¢ szans oznacza wsparcie dopasowane do potrzeb, tak aby kazdy mogt wykorzystac swoj
potencjal, przy tym réwnos¢ szans kobiet i mezczyzn jest traktowana jako priorytetowa. Inkluzywnos$¢ to tworzenie
Srodowiska, w ktorym kazdy czuje sie mile widziany i szanowany, w ktérym obowigzuje kultura pracy oparta na szacunku dla
réznic i pogladéw, w ktdrym przestrzen spoteczna i wydarzenia sg dostepne i przyjazne dla wszystkich, a zadania s3
rozdzielane tak aby kazdy miat udzial w pracy zespotu, w ktorym komunikacja to przestrzen w ktoérej kazdy moze sie
swobodnie wypowiada¢. Intersekcjonalno$¢ oznacza, ze kazdy ma wiele cech i tozsamosci, przy tym niektére daja
przywileje, niektére wykluczenie, ze kazdy cztowiek jest ztozony, a réznice mogg utrudnia¢ wspoétprace i ostabia¢ poczucie
przynaleznoSci.

13 Zréwnowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZZL) to strategiczne podejécie HR taczace cele ekonomiczne i spoteczne,
ktore dazy do dlugoterminowego sukcesu firmy jednocze$nie dbajac o dobrostan pracownikéw sprawiedliwosc
i odpowiedzialnos¢ ekologiczng. Rozwdj firmy dokonywany jest poprzez inwestowanie w rozwdj pracownikéw motywacje
i utrzymanie talentéw, traktowanie pracownikéw podmiotowo, zapewnianie godnych warunkéw pracy, bezpieczenstwa
rozwoju i work-life-balance, pozyskiwanie réznorodnych talentéw, budowanie wigczajacego srodowiska, inwestowanie w
ciagte uczenie sie i rozw6j kompetencji pracownikéw, personalizowanie wsparcia zdrowia i dobrostanu, wykorzystywanie Al
i narzedzi cyfrowych do efektywniejszego zarzadzania procesami, wdrazanie elastycznych form pracy, w tym pracy zdalnej
dla lepszej rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
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rozpoznawaniu i analizie potrzeb w tym zakresie catej spotecznos$ci SGGW.

Tak okreslone cele nowego Planu Réwno$ci Ptci pozwalaja w petni realizowa¢ okreslone w Strategii
SGGW do 2030 roku misje i warto$ci SGGW: ,Uczelnia traktuje cztowieka jako najwieksze swoje
bogactwo, dba o dobre i oparte na wzajemnym szacunku relacje miedzyludzkie oraz rozwdj
intelektualny (...). SGGW ksztatcgc i wychowujac studentki i studentéow dazy do uksztattowania
otwartego $wiatopogladu, szacunku dla wszystkich ludzi (...)14.

14 Startegia-SGGW-do-2030-roku.pdf
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CEL1

PODNIESIENIE SWIADOMOSCI W ZAKRESIE ZNACZENIA ROWNOSCI SZANS,
ROZNORODNOSCI, INKLUZYWNOSCI ORAZ ICH PRAKTYCZNEGO ZASTOSOWANIA WE

WSZYSTKICH WYMIARACH FUNKCJONOWANIA UCZELNI - ZARZADZANIU, BADANIACH,
KSZTALCENIU, KOMUNIKAC]JI - Z UWZGLEDNIANIEM PRZECINANIA SIE ROZNYCH FORM
DYSKRYMINAC]I (GENDER IDEA).

Cel ten osiagniety bedzie poprzez:

— dziatania promocyjne, informacyjne, a przede wszystkim edukacyjne zorientowane na
podniesienie $wiadomosci w zakresie znaczenia zastosowania rownouprawnienia ptci, réwnosci
szans, réznorodnosci i inkluzywnosci z uwzglednieniem zr6znicowania potrzeb oraz kompetencji
komunikacyjnych w tym zakresie,

— dziatania zorientowane na wdrozenie elementéw zréwnowazonego zarzadzania poprzez
podniesienie kompetencji kadry zarzadzajacej,

— monitorowanie i gromadzenie danych z zakresu realizowania zasady réwnego traktowania

w Uczelni,

— wdrozenie procedur zwiekszajacych dostepno$¢ i otwartos¢ Uczelni oraz zwiekszenie
komunikatywnoSci tych juz istniejgcych.

Rodzaj dziatania
wyznaczony celem

DOSTEPNOSC NA UCZELNI W OPARCIU O STANDARDY DEI ORAZ
PROCEDURY UCZELNI - szkolenie e-learningowe (w j. polskim i
angielskim)

Dziatanie Obowigzkowe szkolenie na temat tego czym s3a wartosci:
roznorodnos¢, rownos¢, wiaczanie dostepnosé, jak tworzy¢ warunki
@ sprzyjajace ich realizacji, jak budowac postawe otwartosci tolerancji,
jak skutecznie komunikowac¢ sie w zespotach miedzynarodowych.
Adresatki/adresaci cata spotecznos$¢é SGGW

Planowany czas realizacji

Osoby pracujace w SGGW - rok akademicki 2025/2026 - do konca
czerwca 2026, kontynuacja obowigzku odbycia szkolenia dla oséb
nowo przyjetych do pracy.

Osoby studiujace w SGGW - rok akademicki 2026/2027 - do konca
czerwca 2027, kontynuacja obowigzku odbycia szkolenia dla oséb
rozpoczynajacych studia.

Osoby ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej - rok akademicki
2026/2027- do konca czerwca 2027, kontynuacja obowigzku odbycia
szkolenia dla 0s6b rozpoczynajgcych studia.

Wskaznik Liczba uczestnikow, ktérzy wzieli udziat szkoleniu (liczba zdanych
testow i certyfikatow zakoriczenia). Zarzadzenia o obowigzkowym
udziale w szkoleniu dla poszczegdlnych grup: oséb pracujacych,
studiujacych i ksztatcacych sie w Szkole Doktorskiej SGGW.

Jednostka Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania, WePoint, Centrum

odpowiedzialna Informatyczne, Biuro Wsparcia Ksztatcenia
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Rodzaj dziatania
wyznaczony celem

Dziatanie

KOMUNIKACJA MIEDZYPOKOLENIOWA
LUSTRA” - webinar

~DWIE STRONY

Spotkanie szkoleniowe (on-line) ze specjalistg dotyczace komunikacji

@

w relacjach miedzypokoleniowych: relacja osoba
studiujaca/ksztalcaca sie w szkole doktorskiej - osoba
nauczajgca/prowadzgca zajecia, dobre praktyki komunikacyjne,
komunikacja inkluzywna, zapobieganie uprzedzeniom w relacjach.
Wspotprowadzenie: osoba studiujaca i osoba prowadzaca zajecia
dydaktyczne.

Adresatki/adresaci

Osoby prowadzace zajecia dydaktyczne, osoby studiujace, ksztatcace
sie w szkole doktorskiej

Planowany czas realizacji

Semestr zimowy, rok akademicki 2026/2027

Wskaznik

Link do webinaru, udostepnienie nagrania webinaru na stronie www
dotyczacej przeciwdziatania dyskryminacji, liczba oséb biorgcych
udziat w webinarze.

Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci. Biuro Promocji

odpowiedzialna

Rodzaj dziatania | ,NIEROWNO? CO PORADZISZ?” - webinar

wyznaczony celem

Dziatanie Spotkanie  szkoleniowe (on-line) dotyczace dyskryminacji,
autodyskryminacji i uprzedzen - case study: rozpoznawanie

@ przejawow dyskryminacji, wykluczenia i molestowania; przyktady
jak dane sytuacje wptywaja na osoby w nich uczestniczace; jak
reagowac na przejawy dyskryminacji, wykluczenia, molestowania;
dobre praktyki, zapobieganie uprzedzeniom w relacjach.

Adresatki/adresaci Osoby prowadzace zajecia dydaktyczne, osoby studiujace, ksztatcace

sie w szkole doktorskiej

Planowany czas realizacji

Semestr letni, rok akademicki 2026/2027

Wskaznik

Link do webinaru, udostepnienie nagrania webinaru na stronie www
dotyczacej przeciwdziatania dyskryminacji, liczba oséb biorgcych
udziat w webinarze.

Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwno$ci ptci. Biuro Promocji
odpowiedzialna
Rodzaj dziatania | ,ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE” - cykl warsztatow

znaczony celem

Dzialanie

Cykl warsztatow z zakresu zarzadzania zespotem z elementami ZZZL

@

1) ,Zarzadzanie zespolem w kontek$cie zmiany i budowania
marki pracodawcy” - zakres:

— rownosc¢ jako element strategii i wizerunku uczelni

— zarzadzanie zmiana, etapy procesu zmiany i typowe obawy
pracownikow

— wilaczajace przywddztwo, decyzje wolne od uprzedzen

— budowanie zespotéw opartych na r6znorodnosci

— dobre praktyki transparentnego zarzadzania

— ambasadorstwo marki pracodawcy w zespole

— zaufanie w procesie budowanie marki pracodawcy
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2) ,Komunikacja wspierajaca wlaczanie” - zakres:

— prowadzenie rozm6w budujacych zaufanie

— tworzenie bezpiecznej przestrzeni do wypowiedzi

— praktyki komunikacyjne sprzyjajace integracji

— komunikacja NVC (nonviolent communication)

— zasady prowadzenia komunikacji mailowej/online

»~ROwnowaga praca-zycie prywatne w pracy akademickiej” -

zakres:

— rozwigzania utatwiajace taczenie obowigzkéw zawodowych
i osobistych

— rola przetozonych w dbaniu o adekwatne obcigzenie praca

— dobre praktyki w zakresie elastycznosci i dobrostanu

»~RozZnorodnos¢ jako wartos¢ Srodowiska akademickiego” -

zakres:

— wzmacnianie réznorodno$ci w zespotach

— mechanizmy réwnego dostepu i rownych szans

—  kultura szacunku wobec réznych doswiadczen

~Reagowanie na niewlasciwe zachowania i zarzadzanie

konfliktem” - zakres:

— procesy grupowe i ich dynamika

— wczesne rozpoznawanie sygnatow niewtasciwych zachowan
i konfliktu

— skuteczna interwencja menedzerska w pierwszym kontakcie

— prowadzenie rozmow naprawczych i deeskalacja napiec¢

— ochrona o0s6b doswiadczajacych naruszen 1 bezpieczne
zgltaszanie nieprawidtowosci

— zarzadzanie konfliktem w oparciu o wartosci i standardy uczelni

— przywracanie rGwnowagi i wzmacnianie zespotu po sytuacjach

trudnych

»Stres i dobrostan psychiczny w relacjach zawodowych” -

zakres:

— rodzaje i zrédta stresu oraz ich identyfikacja

— formy radzenia sobie ze stresem

— dobrostan, jego wymiary i rozwdj

— Wzmacnianie obszaréw dobrostanu

— stres w pracy nauczyciela akademickiego

Adresatki/adresaci

Kadra zarzadzajaca SGGW

Planowany czas realizacji

0Od roku akademickiego
harmonogramu szkolen

2026/2027 do 2028/2029 wg.

Wskaznik Liczba przeprowadzonych warsztatow, liczba uczestnikow,
(harmonogram szkolen).

Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci, Biuro Kadr i Ptac, specjalisci

odpowiedzialna z zakresu zarzadzania i psychologii pracujacy w SGGW

Rodzaj dziatania | NALEZY ROZMAWIAC JAK NALEZY - szkolenie

wyzZnaczony celem

Dziatanie Szkolenie z =zakresu komunikacji w relacjach pracowniczych,
rozwigzywania konfliktdow i mediacji oraz dostepnych w uczelni

@ rozwigzan w tym zakresie.

Adresatki/adresaci Kadra zarzadzajaca (szkolenie obowigzkowe), osoby pracujace
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w SGGW

Planowany czas realizacji

2027/2028

Wskaznik

Liczba przeprowadzonych szkolen, liczba uczestnikow

Jednostka Szkolenie realizowane przez Rzecznika Akademickiego SGGW
odpowiedzialna
Rodzaj dziatania | ZAPOBIEGANIE MOBBINGOWI W ORGANIZAC]JI - warsztaty

wyznaczony celem

Dzialanie

z wykorzystaniem gry ,Mobbusters”

Celem warsztatu jest przekazanie wiedzy na temat zjawiska

®

mobbingu, jego mechanizmu i oddziatywania na organizacje.
Warsztat jest prowadzony w formie gry symulacyjnej odnoszacej sie
do zarzadzania w organizacji. W trakcie gry uczestnicy wcielaja sie w
role kierownicze, ktérych petnienie zwigzane jest z podejmowaniem
decyzji personalnych, decydowaniem w zakresie zlecen oraz
doswiadczaniem wptywu mobbingu na funkcjonowanie organizacji.
Zakres:
— diagnoza sytuacji mobbingowych,
— zapobieganie mobbingowi, czyli co moze zrobi¢ ofiara i kadra
zarzadzajaca,
— przyczyny mobbingu,
— fazy mobbingu,
— profil ofiary i mobbera
konsekwencje mobbingu dla organizacji

Adresatki/adresaci

Kadra zarzadzajaca, osoby pracujace w SGGW

Planowany czas realizacji

od roku akademickiego w systemie ciggtym 2026/2027 do
2029/2030

Wskaznik Liczba zrealizowanych szkolen, liczba uczestnikow

Jednostka Petnomocnik  Rektora ds. rdéwnego traktowania, Rzecznik

odpowiedzialna ds. mobbingu, Realizacja: certyfikowany trenerka gry symulacyjnej
,Mobbusters”.

Rodzaj dziatania | UPRZEDZAMY PRZED UPRZEDZENIAMI - dzialania informacyjne

znaczony celem

i edukacyjne

Dziatanie Dziatania edukacyjne i informacyjne promujace komunikacje
inkluzywna, przekazujace wiedze na temat uprzedzen i ich rodzajow,
@ informujgce o dobrych praktykach w zakresie przeciwdziatania
dyskryminacji, poradniki.
Adresatki/adresaci Cata spotecznos¢ SGGW

Planowany czas realizacji

Systematyczne zamieszczanie materiatéw od roku akademickiego
2026/2027

Wskaznik Liczba dziatan promujgcych, link do strony www z materiatami
informacyjnymi i edukacyjnymi

Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci, Biuro Promocji,

odpowiedzialna Koordynatorzy ds. réwnego traktowania w jednostkach

w jednostkach, RUSS, Samorzad studentéow
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Rodzaj dziatania
wyznaczony celem

ROWNE-ROZNE KAWAEKI - SUPLEMENTACJA INFRORMAC]I
NT. ROWNOSCI I ROZNORODNOSCI - dzialania informacyjne
i edukacyjne

Dziatanie Dodatek specjalny do Newslettera z zestawem réznorodnych
informacji na temat rownego traktowania, dziatan

proréwnosciowych i procedur w SGGW, sposoboéw przeciwdziatania
dyskryminacji i molestowania, dobrych praktyk, jezyka
inkluzywnego, poradniki, wywiady itp.

Adresatki/adresaci Cata spoteczno$¢ SGGW

Planowany czas realizacji

Systematycznie, w sposéb ciggly okresie aktywnego Planu Rownosci
Pici 2026-2031

WskaZnik Liczba dodatkéw do newslettera

Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci, Biuro Promocji, Telewizja
odpowiedzialna SGGW

Rodzaj dziatania | NASI NAJLEPSI - NAJLEPSZA SZEFOWA, NAJLEPSZY SZEF -

wyznaczony celem

Dzialanie

©

ogolnouczelniany konkurs promujacy roéwne traktowania
i wartosci DEI w zarzadzaniu

Ogolnouczelniany konkurs promujacy réwne traktowania i DEI w
zarzadzaniu, ktérego celem jest coroczne wyro6znienie osob z kadry
kierowniczej, ktére oceniane jako liderzy zespotéw, a ich kierowanie
zespotem cechuje wspdtpraca, orientacja na potrzeby i rozwdj oséb
im podlegajacych, sprawiedliwo$¢ i szacunek. Celem jest takze
motywowanie kadry zarzadzajacej do rozwoju kompetencji w
zakresie zréwnowazonego zarzadzania. W Kkonkursie droga
ogodlnouczelnianego gtosowania wytaniane beda osoby petnigce
funkcje kierownicze, ktore cieszg sie szczegélnym uznaniem - w
dwoéch kategoriach: kobieta i mezczyzna w grupie oséb
zatrudnionych na Wydziatach (Dziekani Prodziekani, Kierownicy
katedr, kierownicy zaktadéw i centréw), kobieta i mezczyzna w
grupie oséb zatrudnionych w administracji i innych jednostkach
(dyrektorzy, kierownicy). Zwyciezcy otrzymajg wyrdznienie Rektora
podczas uroczystosci na Dniach SGGW, a ich dziatania jako dobre
praktyki beda promowane w formie wywiadéw ze zwyciezcami na
uczelnianej stronie po§wieconej konkursowi i newsletterze.

Adresatki/adresaci

Osoby pracujace w SGGW

Planowany czas realizacji

Coroczny konkurs od roku akademickiego 2026/2027

Wskaznik

Liczba kandydatéw, liczba gtosujgcych, strona konkursu

Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci, Koordynatorzy ds. réwnego

odpowiedzialna traktowania w jednostkach, Biuro Organizacyjne, Zesp6t Radcow
Prawnych, Biuro Promocji, Centrum Informatyczne

Rodzaj dziatania | NAGRODA IMIENIA PROFESOR MARII JOANNY RADOMSKIE] ZA

wyzZnaczony celem

Dzialanie

SZCZEGOLNE OSIAGNIECIA NA RZECZ OTWARTOSCI,
DOSTEPNOSCI I ROZWOJU SGGW - promowanie dobrych
praktyk i réownego traktowania, motywowanie do rozwoju
karier w powiazaniu z rozwojem uczelni

Nagroda Rektora przyznawana corocznie dla kobiety i mezczyzny z
0s6b pracujacych w SGGW w dwoéch Kkategoriach: 1) osdb
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pracujacych stanowiskach badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych

lub badawczych, 2) administracji i innych jednostkach (facznie co
roku cztery nagrody, po dwie w kazdej grupie). Nagroda
przyznawana arbitralnie przez Kapitute Nagrody (Kolegium
Rektorskie, Kanclerz po zasiegnieciu opinii Dziekandw, Dyrektoréw
jednostek ogolnouczelnianych ) w uznaniu za szczegdlne osiggniecia
na rzecz zmieniania SGGW na lepsza bardziej otwarta i dostepna
uczelnie. Celem tego dziatania jest docenianie dziatan
organizacyjnych podejmowanych przez osoby pracujace w SGGW,
promowanie dobrych praktyk i wzorcdw osobowych oraz
motywowanie do rozwoju karier w powigzaniu z Uczelnig a takze
inspirowanie do wdrazania warto$ci DEI w SGGW.

Adresatki/adresaci

Osoby pracujace w SGGW

Planowany czas realizacji

Corocznie przyznawana nagroda poczawszy od roku akademickiego
2027/2028

Wskaznik Zarzadzenie Rektora, liczba 0séb nagrodzonych

Jednostka Wtadze Uczelni - Kolegium Rektorskie, Kanclerz, Zesp6t Radcow
odpowiedzialna Prawnych.

Rodzaj dziatania | PROSTO - GDYBY BYLO NIEROWNO - dzialania informacyjne

wyznaczony celem

Dziatanie

i promocyjne

Schematy informacyjne na temat $ciezek reagowania na niepozadane

(i)

zachowania w Uczelni. Opracowanie procedury zglaszania
naruszenie zasady rdwnego traktowania w formie schematu
dostepnego na stronie www przeciwdziatanie dyskryminacji oraz na
stronach Wydziatéw oraz kampania informacyjna. Dziatanie majace
na celu zwiekszenie informacyjnos$ci na temat istniejacych procedur
i mozliwosci reagowania oraz uproszenie komunikacji w tym
zakresie.

Adresatki/adresaci

Cata spotecznos¢ SGGW

Planowany czas realizacji

Rok akademicki 2028/2029

Wskaznik

Zarzadzenie Rektora, strona www

Jednostka Pelnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania, Rzecznik

odpowiedzialna Akademicki SGGW, Rzecznik ds. przeciwdziatania mobbingowi,
Koordynatorzy ds. Planu réwnosci Pici, Koordynatorzy ds. réwnego
traktowania w jednostkach, Biuro Promocji

Rodzaj dziatania | TRANSFORMACJA WLEACZAJACA - dzialania wlaczajace

wyznaczony celem

Dziatanie Dziatania wt3aczajace majace na celu zwiekszenie otwartosci i
dostepnosci Uczelni dla os6b w procesie korekty ptci, zorientowane

12 na dostosowanie z poszanowaniem = specjalnych potrzeb

wynikajgcych z procesu korekty ptci. Cel ten realizowany bedzie

poprzez:

1) Opracowanie poradnikéw dotyczacych praktyk wigczania dla
Biura Spraw Studenckich, Dziekandéw i os6b pracujacych w
Dziekanacie, 0s6b prowadzacych zajecia, os6b studiujacych.

2) Opracowanie procedur wsparcia takich oséb po procesie
rekrutacji i zestawu informacji na temat rozwigzan
wspierajacych w Uczelni.

40



3) Wdrozenie naktadek tozsamosSciowych dostepnych
w planowanym do wdrozenia systemie USOS

Adresatki/adresaci

Cata spoteczno$¢ SGGW, osoby w procesie korekty ptci

Planowany czas realizacji

Opracowanie procedur i poradnikow w roku akademickim
2027/2028, wdrozenie naktadek tozsamo$ciowych - najpdzniej po
roku od wdrozenia systemu USOS w Uczelni

Wskaznik

Zarzadzenia Rektora, poradniki i informacje na stronie www réwne
traktowanie, naktadki tozsamos$ciowe w systemie USOS

Jednostka
odpowiedzialna

Pelnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania, Koordynatorzy
ds. planu réwnosci ptci, Koordynatorzy ds. rdwnego traktowania
w jednostkach, Centrum Informatyczne, Biuro Spraw Studenckich,
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WELACZENIE PERSPEKTYWY PLCI Z UWZGLEDNIENIEM ZROZNICOWANYCH POTRZEB
W DZIALANIA ZWIAZANE Z ROZWOJEM KARIER, W TYM TAKZE POTRZEBY
ZROWNOWAZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO I PRYWATNEGO

Cel ten osiggniety bedzie poprzez:

— dziatania wspierajace, szczeg6lnie kobiety, w rozwoju kariery na réznych jej etapach,

— wprowadzenie procedur utatwiajacych rodzicom matych dzieci oraz osobom opiekujacymi sie
osobami zaleznymi w rodzinie, godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi,

— dziatania edukacyjne w zakresie efektywnego planowania kariery naukowej przy zachowaniu

work-life balance,

— monitorowanie i gromadzenie danych dotyczacych karier naukowych i awanséw kobiet
i mezczyzn pracujgcych w SGGW, a takze proporecji ptci w ciatach decyzyjnych i kadrze zarzadczej.

Rodzaj dziatania | ELASTYCZNA UCZELNIA - dzialania wspierajace godzenie

wyznaczony celem obowiazkéw rodzinnych z zawodowymi

Dziatanie Opracowanie i wprowadzenie regulacji w zakresie pracy zdalnej
i elastycznych godzin pracy dla rodzicow matych dzieci oraz oséb
opiekujacych sie osobami zaleznymi w rodzinie.

Adresatki/adresaci Osoby pracujace w SGGW sprawujace opieke nad matymi dzie¢mi lub
zaleznymi cztonkami rodziny

Planowany czas realizacji 0d roku akademickiego 2027/2028

Wskaznik Zarzadzenie Rektora

Jednostka odpowiedzialna | Biuro Kadr i Ptac, Zespdt Radcéw Prawnych

Rodzaj dziatania

BAZA NOWYCH TALENTOW SGGW - promowanie o0s6b

wyznaczony celem rozpoczynajacych nowy etap kariery naukowej

Dziatanie

Utworzenie platformy talentéw w wersji on-line w jezyku polskim
i angielskim dostepnej na stronie www Uczelni prezentujgcej CV
naukowczyn i naukowcéw na wczesnych etapach kariery
zorientowanych na wspoélprace z innymi podmiotami w ramach
projektéow oraz otoczeniem gospodarczym i aktywno$¢ ekspercka.
Stworzenie standaryzowanego formularza dostepnego do
samodzielnej edycji i aktualizacji przez zainteresowane osoby
o réznorodnych kompetencjach w poddziale na pte¢. Celem dziatania
jest promowanie 0séb zatrudnionych w SGGW, w szczeg6lno$ci
kobiet, rozpoczynajgcych kariere naukowa i tych ktére uzyskaty
nowy stopien naukowy.

Adresatki/adresaci

Osoby pracujace w SGGW, osoby ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej

Planowany czas realizacji

Rok akademicki 2027/2028

Wskaznik

Utworzenie platformy, liczba promowanych oséb

Jednostka

Biuro Promocji, Biuro Prasowe, Centrum Informatyczne, Baza
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odpowiedzialna

| Wiedzy SGGW, Biuro Obstugi Nauki

Rodzaj dziatania

BEZ PAUZY - doradztwo Kkariery dla kobiet na réznych etapach

wyznaczony celem kariery

Dziatanie

Dziatanie, ktorego celem jest wsparcie w aktywnym budowaniu
Sciezki kariery przez kobiety w roznym wieku z uwzglednieniem ich
planéw prokreacyjnych i sytuacji rodzinnej, np. po okresie przerwy
lub jej spowolnienia spowodowanym wyzwaniami zycia rodzinnego
m.in. opieka nad dzie¢mi lub w zwigzku z rozpoczynaniem kariery w
SGGW lub potrzeba jej zmiany wynikajacg z innych potrzeb
zwigzanych z cyklem Zzycia. W ramach tego dziatania zaplanowano
powotanie doradcy kariery - osoby doradzajacej, jak projektowac
kariere naukowa w SGGW, wspierajacej w przygotowaniu autorskiej
$ciezki kariery - takze naukowej - z uwzglednieniem réznorodnych
potrzeb i ograniczen. Doradztwo z zastosowaniem metody ,reverse
recruitment”, ktéra pozwala skupi¢ sie w pierwszej kolejnosci na
potrzebach kobiet i dopasowa¢ do nich strategie rozwoju
zawodowego.

Adresatki/adresaci

Kobiety pracujgce w SGGW

Planowany czas realizacji

Rok akademicki 2028/2029

Wskaznik

Powotanie doradcy, liczba 0s6b korzystajacych z wsparcia doradcy

Jednostka odpowiedzialna

Biuro Kadri Ptac

Rodzaj dziatania | SKIERU]J SIE NA ONA I ON - promowanie rownego traktowania

wyznaczony celem w wyborze na stanowiska kierownicze

Dziatanie Opracowanie procedury witaczenia na pierwszym etapie procesu
rekrutacji/wyboru na stanowiska zarzadcze i inne funkcje SGGW
zgtoszenia kazdorazowo kandydatury zaréwno kobiety i mezczyzny,
przy zatozeniu podejmowania decyzji o wyborze osoby na
stanowisko tylko na podstawie lepszych kompetencji, w tym takze
interpersonalnych.

Adresatki/adresaci Osoby pracujace w SGGW

Planowany czas realizacji

0d roku akademickiego 2028/2029

Wskaznik

Procedura, Zarzadzenie Rektora

Jednostka Petnomocnik ds. rownego traktowania, Biuro Kadr i Ptac
odpowiedzialna
Rodzaj dziatania | LEPSZY START - PRZEWODNIK PO SGGW - dzialanie

wyznaczony celem

Dzialanie

wspierajace kariere w SGGW na poczatkowym etapie pracy

Wdrozenie procedury powotywania w ramach Wydziatéw/Katedr
opiekuna, ktérego dziatania wspieratyby nowo zatrudnione osoby w
zaplanowaniu kariery w SGGW, a przede wszystkim utatwityby
wlaczenie w system pracy i realizowane na Wydziatach/w
Katedrach dziatania naukowe i organizacyjne oraz prace
dydaktyczna.

Adresatki/adresaci

Osoby pracujace w SGGW na stanowiskach badawczo-

dydaktycznych,

Planowany czas realizacji

0d roku akademickiego 2028/2029

Wskaznik

Zarzadzenie, Liczba powotanych opiekunéw
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Jednostka odpowiedzialna | Dziekani, Prodziekani, Kierownicy Katedr

Rodzaj dziatania
wyznaczony celem

JAKI MAMY PLAN? Badania potrzeb w zakresie rozwoju Kkariery
kobiet i mezczyzn pracujacych w SGGW

Dziatanie Przeprowadzenie badania, ktérego celem bytoby rozpoznanie
potrzeb kobiet i mezczyzn pracujacych w SGGW na réznych etapach
kariery - planowania i realizacji indywidualnej kariery naukowej
z zachowaniem work-life-balance oraz poznanie zapotrzebowania
na wsparcie w tym zakresie ze strony Uczelni. Wyniki badania
stanowilyby podstawe do zaplanowania dziatan w kolejnym Planie
Rownosci Pici dla SGGW oraz stanowityby uzupeinienie dziatan
realizowanych w ramach Strategii Excellence in Research dla SGGW.

Adresatki/adresaci Osoby pracujace w SGGW

Planowany czas realizacji Rok akademicki 2028/29

Wskaznik Raport z badan

Jednostka Zespot ds. badania inkluzywnosci w SGGW

odpowiedzialna

Rodzaj dziatania | TO SIE SPRAWDZA - dzialania edukacyjne i zorientowane na

wyznaczony celem

Dzialanie

@

wspoélprace miedzyuczelniang

Dziatanie zwigzane ze wspoélpraca z innymi podmiotami, ktérego
celem jest poznanie dobrych praktyk i rozwigzan w zakresie
promowania rownego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji
w szkolnictwie wyzszym m.in. wizyty studyjne na uczelniach
realizujgcych takie dziatania skutecznie od wielu lat np. Uniwersytet
Warszawski oraz wspotpraca w ramach sieci np. Akademickiej Sieci
Bezpieczenstwa.

Adresatki/adresaci

Osoby pracujace, studiujace i ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej
SGGW, w szczegdlnosci zainteresowane problematyka réwnego
traktowania w Uczelniach i/lub odpowiedzialne za dziatania na rzecz
promowania réwnego traktowania i przeciwdziatanie zachowaniom
niepozadanym w SGGW

Planowany czas realizacji

0d roku akademickiego 2026/2027

Wskaznik

Liczba spotkan i inicjatyw

Jednostka Petnomocnik Rektora ds. rownego traktowania, Koordynatorzy ds.

odpowiedzialna planu réwnosci ptci, Rzecznik akademicki, Rzecznik ds. mobbinguy,
Koordynatorzy ds. réwnego traktowania powotani w jednostkach.

Rodzaj dziatania | PLEC W SGGW - gromadzenie danych dotyczacych proporcji

wyzZnaczony celem

Dzialanie

plci i dzialania monitorujace

Monitorowanie i gromadzenie danych dotyczacych proporcji ptci
wsréod os6b pracujacych, studiujacych oraz ksztatcgcych sie w Szkole
Doktorskiej, a takze karier naukowych i awanséw kobiet i mezczyzn
pracujacych w SGGW, proporcji ptci w ciatach decyzyjnych i kadrze
zarzadczej, udziale kobiet i mezczyzn w konkursach grantowych,
projektach uczelnianych, krajowych i UE oraz wynagrodzen kobiet
i mezczyzn z uwzglednieniem stanowisk, a takze stopni tytutow
naukowych i mobilnos$ci. Dane beda gromadzone corocznie, natomiast
analiza i raporty przygotowywane beda co dwa lata.

44



Adresatki/adresaci

Osoby pracujace, studiujace i ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej
SGGW,

Planowany czas realizacji

Gromadzenie danych od roku akademickiego 2026/2027, raporty
202812030

Wskaznik

Baza danych, raporty zamieszczane na stronie Kalejdoskop Pici
w SGGW.

Jednostka
odpowiedzialna

Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania, Koordynatorzy
ds. planu réwnosci ptci, Biuro Kadr i Ptac, Biuro Spraw Studenckich,
Biuro Nauki, Biuro Projektéow Strukturalnych i Inwestycji, Biuro
Projektow Miedzynarodowych, Biuro Projektéw Krajowych, Biuro
Wspétpracy Miedzynarodowej, Szkota Doktorska
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WEACZENIE PERSPEKTYWY PLCI DO PROCESOW BADAWCZYCH 1 TRESCI
DYDAKTYCZNYCH.

Cel ten osiagniety bedzie poprzez:

— dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace stosowanie perspektywy ptci w badaniach oraz
szkolenia z zakresu zastosowania gender dimension w projektach badawczych,

— promowanie, monitorowanie i gromadzenie danych dotyczacych projektow i badan w ktorych
zastosowanie ma perspektywa pici, w szczegélnosci projektdw z zastosowaniem gender
dimension,

— dziatania dotyczace wtaczania perspektywy pici w badaniach oraz zastosowania wartosci DEI
w zarzadzaniu w tre$ci dydaktyczne.

Rodzaj dziatania | GENDER NA HORYZONCIE - dzialania edukacyjne i informacyjne
wyznaczony celem na temat stosowania wymiaru pici w projektach
Dziatanie Systematycznie organizowane szkolenia i webinary z zakresu

stosowania perspektywy ptci w badaniach, ktorych celem jest:

— przyblizenie stosowania wymiaru ptci (gender dimension)
i wplywu stosowania tej perspektywy na otrzymanie
finansowania projektéw badawczych i innowacyjnych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem HE i jego nastepcow,

— przyblizenie mozliwosci  stosowania tej perspektywy
w badaniach w réznych obszarach wiedzy,

— przekazanie wiedzy na temat tego w jaki sposéb uwzglednianie
perspektywy ptci w badaniach naukowych zwieksza ich jakos¢,
rzetelno$c¢ i wptyw spoteczny.

Adresatki/adresaci Osoby pracujace na stanowiskach badawczo-dydaktycznych
i badawczych w SGGW

Planowany czas realizacji | Cyklicznie poczawszy od roku akademickiego 2026/2027

Wskaznik Liczba szkolen i webinarow, liczba uczestnikow szkolen i webinaréw

Jednostka Biuro Projektéw Miedzynarodowych

odpowiedzialna

Rodzaj dziatania | PLEC W BADANIACH W SGGW - dzialania monitorujace

wyznaczony celem i promujace

Dziatanie Monitorowanie liczby prac i gromadzenie danych na temat

projektéow badawczych, prac dyplomowych doktorskich oraz
publikacji uwzgledniajgcych perspektywe ptci, a takze pte¢ jako
istotng zmienng. Ewaluacja mind-term poréwnawcza i promowanie
prac i projektéw z zastosowaniem gender dimension.

Adresatki/adresaci Osoby pracujagce na stanowiskach badawczo-dydaktycznych
i badawczych w SGGW, osoby studiujace w SGGW i ksztatcace sie
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| w Szkole Doktorskiej SGGW

Planowany czas realizacji

0d roku akademickiego 2026/2027

Wskaznik

Liczba prac, coroczne sprawozdania zbiorcze, raport z ewaluacji
mind-term

Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci, Koordynatorzy ds. réwnego
odpowiedzialna traktowania w jednostkach
Rodzaj dziatania | PLEC W BADANIACH NAUKOWYCH - dziatania edukacyjne

wyznaczony celem

Dziatanie Wprowadzenie zaje¢ dydaktycznych w systemie UZO oraz zajeci do
wyboru w Szkole Doktorskiej SGGW nt. perspektywy ptci w badania
i projektach (gender dimension), mozliwosci zastosowania i dobrych
praktyk.

Adresatki/adresaci Osoby studiujagce w SGGW i ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej

SGGW

Planowany czas realizacji

0d roku akademickiego 2028/2029

Wskaznik

Zajecia nt. perspektywy pici w badaniach i projektach w ofercie
dydaktycznej UZO i programie ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Jednostka odpowiedzialna

Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci, osoby prowadzace zajecia
dydaktyczne w SGGW, Dyrektor Szkoty Doktorskiej SGGW

Rodzaj dziatania | WEZ PRZYKEAD: PLEC W BADANIACH NAUKOWYCH JAKO KLUCZ

wyznaczony celem DO INNOWACJI - dzialania informacyjne

Dziatanie Dziatania informacyjne na temat projektéw i naboréw do projektow,
a takze projektéw realizowanych z =zastosowaniem gender
dimension publikowane w newsletterze biur projektowych,
newsletterze uczelnianym oraz w mediach spoteczno$ciowych
uczelni.

Adresatki/adresaci Osoby pracujace na stanowiskach badawczo-dydaktycznych

i badawczych w SGGW, osoby studiujagce w SGGW i ksztatcace sie
w Szkole Doktorskiej SGGW

Planowany czas realizacji

0d roku akademickiego 2026/2027

Wskaznik

Liczba informacji w newsletterze biur projektowych, newsletterze
uczelnianym oraz w mediach spoteczno$ciowych uczelni.

Jednostka Biuro  Projektow  Miedzynarodowych, Biuro  Wspoétpracy

odpowiedzialna Miedzynarodowej, Biuro Projektéw Strukturalnych i Inwestycyjnych,
Biuro Projektéw Krajowych, Biuro Promocji

Rodzaj dziatania | ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE 1  WARTOSCI  DEI

wyznaczony celem

W ZARZADZANIU ORGANIZACJA - dziatania edukacyjne

Dziatanie Wprowadzenie zaje¢ dydaktycznych w systemie UZO oraz zaje¢ do
wyboru w Szkole Doktorskiej SGGW nt. zréwnowazonego
zarzadzania i warto$ci DEI w zarzadzaniu organizacja

Adresatki/adresaci Osoby studiujagce w SGGW i ksztatcace sie w Szkole Doktorskiej

SGGW

Planowany czas realizacji

0d roku akademickiego 2028/2029

Wskaznik

Zajecia w ofercie dydaktycznej UZO i programie ksztatcenia w Szkole
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Doktorskiej
Jednostka Koordynatorzy ds. planu réwnosci ptci, osoby prowadzace zajecia
odpowiedzialna dydaktyczne w SGGW, Dyrektor Szkoty Doktorskiej SGGW

OMOWIENIE | HARMONOGRAM
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3. OMOWIENIE

3.1. Administrowanie realizacjq i finansowanie dziatan (budzet)

W celu zapewnienia realizacji dziatan zaplanowanych w Planie Réwnosci Ptci SGGW zostang
wyasygnowane S$rodki uczelniane na realizacje wszystkich zaplanowanych dziatan, w tym
wymagajacych wynagrodzen za przygotowanie i przeprowadzenie szkolenia, a takze przygotowanie
i przeprowadzenie badan oraz analiz i raportéw, jak réwniez czasowo dodatki zadaniowe za realizacje
zadan oraz na zwiekszenie administracyjnego wsparcia o dodatkowe stanowisko, w ramach ktérego
przygotowywane beda wnioski na pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych wspierajgcych zaplanowane
dziatania, prowadzony bedzie monitoring i ewaluacja zaplanowanych dziatan oraz przygotowywanie
raportéw, jak i rdwniez organizowane beda szkolenia. Budzet Planu Réwno$ci Pici planowany jest
corocznie adekwatnie do potrzeb wynikajacych z dziatan wyznaczonych harmonogramem.
Administrowanie realizowanych dziatan wyznaczonych w Planie prowadzone jest w ramach cze$ci
dziatan jednostki funkcjonujacej w strukturze uczelni.

3.2 Monitorowanie i raportowanie

Monitorowaniu podlegato bedzie przestrzeganie zasady réwnego traktowania oraz problemu
dyskryminacji na uczelni, a takze realizacja dziatan zaplanowanych w ramach Planu Réwnosci Pici.
Raporty z tego zakresu przygotowywane beda corocznie na podstawie danych ze sprawozdan
Koordynatoré6w ds. réwnego traktowania w jednostkach, rejestru zgltoszen przypadkow
i procedowanych zgtoszen oraz sprawozdan Koordynatoréw ds. planu rownosci ptci. Wyniki analiz
sprawozdawane bedg corocznie Rektorowi, a raporty dotyczace ujawnianych przypadkow
dyskryminacji na uczelni pozwolg natomiast dostosowywac¢ dziatania na rzecz przeciwdziatania
dyskryminacji do realnych probleméw osdb studiujacych i pracujagcych w SGGW. Zgodnie z celami
i zatoZzeniami w trakcie realizacji planu systematycznemu monitorowaniu podlegata bedzie struktura
ptci w Uczelni, w szczegdlnoSci struktura zatrudnienia z uwzglednieniem stanowisk, stopni/tytutéw
naukowych oraz wynagrodzenia kobiet i meZczyzn pracujacych w SGGW z uwzglednieniem stanowisk
oraz stopni tytutéw naukowych. Dane bedg gromadzone corocznie, natomiast analiza i raporty
przygotowywane beda co dwa lata. Monitorowaniu podlegalty beda takze publikacje, i prace
dyplomowe z zastosowaniem perspektywy ptci w badaniach. Dane dotyczace takich prac na
poszczegdlnych wydziatach beda corocznie przekazywane przez Koordynatoréw ds. réwnego
traktowania w jednostkach, a ich analiza przeprowadzana bedzie corocznie, przy czym raport z analiz
opracowany zostanie zbiorczo w formie poréwnawczej w ostatnim roku realizacji Planu.

3.2. Ewaluacja

Plan Rownosci Ptci SGGW, a w szczeg6lnosci wdrazane na jego podstawie rozwigzania beda podlegaty
ewaluacji, w tym: 1) ewaluacji ex-post zaplanowanej na rok 2031 w celu oceny realizacji Planuy,
2) ewaluacji mind-term w 2029 roku po trzech latach realizacji w celu oceny zrealizowanych dziatan
i ich efektywnosci oraz zaplanowaniu ewentualnych dziatan dodatkowych lub zastepczych z powodu
innych zidentyfikowanych potrzeb biezacych, 3) ewaluacji biezacej - on-going prowadzonej corocznie
w trakcie realizacji Planu w celu $ledzenia postepow oraz identyfikacji probleméw i ewentualnemu
wprowadzeniu korekt. Ewaluacja przeprowadzana bedzie przez Koordynatoréw ds. Planu Réwnosci
Pici, a na jej podstawie sporzadzany bedzie raport z ewaluacji w formie sprawozdania, przy czym
ewaluacja coroczna bedzie odbywata sie kazdorazowo przed zakonczeniem roku akademickiego,
a sprawozdanie z ewaluacji przedktadane bedzie Pelnomocnikowi Rektora ds. réwnego traktowania
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w terminie do konca czerwca, natomiast ewaluacja w 2028 roku uwzglednia¢ bedzie takze zmiany
w rozporzadzeniach, przepisach krajowych i miedzynarodowych, ktére moga zosta¢ wprowadzone
w tym okresie.

3.3. 0dpowiedzialnos$¢ za realizacje

Za realizacje Planu Réwnosci Plci w Szkole Gioéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
odpowiada Rektor, a za nadzér nad jego realizowaniem prowadzi Pelnomocnik Rektora ds. rownego
traktowania. Koordynowanie wdrozenia, realizacji dziatan i ich monitorowanie oraz ewaluacje
powierza sie powotanym w tym celu Koordynatorom ds. Planu Réwnosci Pici. Koordynatorzy
odpowiedzialni sa za realizacje dziatan zaplanowanych w catym Planie, przy tym Kkazdy
z koordynatoréw odpowiedzialny jest w szczego6lnosci za realizacje dziatan zwigzanych z obszarami
funkcjonowania uczelni (zarzadzanie, ksztatcenie, badania, komunikacja) w ramach kazdego z celow.
Realizacja Planu Réwnosci Ptci SGGW wspierana jest przez istniejgca juz strukture organizacyjng
uczelni oraz strukture powotang w ramach realizowanej polityki réwnego traktowania: Pelnomocnika
Rektora ds. réwnego traktowania, Rektorska Komisje ds. przeciwdziatania dyskryminacji
i Koordynatoréw ds. réwnego traktowania powotanych w jednostkach oraz istniejace jednostki
organizacyjne wskazane w Planie jako odpowiedzialne za realizacje dziatan szczegotowych. Dla celow
i dziatan wynikajgcych z Planu Réwnosci Ptci SGGW funkcjonuja takze specjalnie struktury w postaci
rozwigzan organizacyjnych na poziomie uczelnianym tj. strona www. na stronie www.sggw.edu.pl
po$wiecona réwnemu traktowaniu i promowaniu dziatan realizowanych w ramach Planu Réwnosci
Pici: baza danych Kalejdoskop Ptci w SGGW oraz formularz zgtoszen przypadkow dyskryminacji, a takze
Szkolenia on-line z zakresu dyskryminacji i jej przeciwdziatania dla oséb studiujgcych i pracujacych.
Kontynuowane bedzie takze dziatanie grupy networkingowej dla doktorantek Jeste§My oraz Zespotu
ds. badan nad inkluzywno$cia, ktére powotane byty w ramach Panu Réwnosci Pici dla SGGW na lata
2022-2025. Wprowadzone zostang rowniez regulacje i procedury przy wsparciu kadry kierowniczej
najwyzszego szczebla (Rektora, Prorektoréow, Dyrektorow i Kierownikéw Jednostek oraz Komisji.
O dzialaniach realizowanych w ramach Planu Réwnosci Pici SGGW informowani beda za
posrednictwem strony www zaréwno Interesariusze wewnetrzni, jak i zewnetrzni.

3.4. Rozwiazania organizacyjne i cele grup zaangazowanych w Plan Réwnosci Pici

ROZWIAZANIA ORGANIZACY]NE I CELE GRUP ZAANGAZOWANYCH W PROCES WDROZENIA
PLANU ROWNOSCI PLCI DLA SGGW NA LATA 2026-2031

Struktury utworzone dla realizacji celéw Planu RéwnoSci pici

Koordynatorzy ds. Powotanie koordynatorow w celu sprawnego wdrozenia, realizacji
wdroZeniairealizacji i ewaluacja dziatan zaplanowanych w Planie Réwno$ci Pici oraz dbanie
Planu Rownosci Pici 0o terminowe realizowanie tych dzialan przy aktywnym

wspotuczestnictwie wszystkich odpowiedzialnych podmiotow.

Ekspert z Zespot Powotanie w Zespole Radcéw Prawnych osoby do wsparcia dziatan
Radcéw Prawnych zaplanowanych w Planie Réwnos$ci Plci z zakresu opracowania
SGGW i wdrozenia nowych procedur oraz udoskonalenia juz istniejacych oraz

konsultacji sytuacji problemowych.
Platforma w wersji on-line w jezyku polskim i angielskim dostepna na
BAZA NOWYCH stronie www Uczelni prezentujaca CV naukowczyn i naukowcéw na
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TALENTOW SGGW

BEZ PAUZY -
doradztwo kariery dla
kobiet na réznych
etapach kariery

ELASTYCZNA
UCZELNIA

KONKURS ,NAJLEPSI Z
NAJLEPSZYCH”

NAGRODA IM. PROF.
MARII RADOMSKIE]

TRANSFORMACJA
WLEACZAJACA

wczesnych etapach kariery, zorientowanych na wspoétprace z innymi
podmiotami w ramach projektéw oraz otoczeniem gospodarczym
i aktywno$¢ ekspercka. Stworzenie standaryzowanego formularza
dostepnego do samodzielnej edycji i aktualizacji przez zainteresowane
osoby o réznorodnych kompetencjach w poddziale na pteé. Celem
dziatania jest promowanie os6b zatrudnionych w SGGW, w szczegdlnosci
kobiet, rozpoczynajacych kariere naukowsa i tych ktére uzyskaty nowy
stopien naukowy.

Powotanie doradcy/céw kariery - osoby doradzajacej w aktywnym
budowaniu $ciezki Kkariery przez kobiety w rdéznym wieku
z zastosowaniem metody ,reverse recruitment”, ktéra pozwala skupic sie
w pierwszej kolejnosci na potrzebach kobiet i dopasowa¢ do nich
strategie rozwoju zawodowego.

Regulacje w zakresie pracy zdalnej i elastycznych godzin pracy dla
rodzicéw matych dzieci oraz oséb opiekujgcych sie osobami zaleznymi
w rodzinie.

Ogdlnouczelniany konkurs promujgcy réwne traktowania i DEI
w zarzgdzaniu, ktérego celem jest coroczne wyro6znienie oséb z kadry
kierowniczej, ktére oceniane jako liderzy zespotéw, a ich kierowanie
zespotem cechuje wspotpraca, orientacja na potrzeby i rozw6j oséb im
podlegajacych, sprawiedliwos¢ 1 szacunek. Celem jest takze
motywowanie kadry zarzadzajacej do rozwoju kompetencji w zakresie
zrownowazonego zarzadzania. W konkursie droga ogdlnouczelnianego
glosowania wytaniane bedg osoby petnigce funkcje kierownicze, ktore
cieszg sie szczegblnym uznaniem - w dwoch kategoriach: kobieta
i mezczyzna w grupie oséb zatrudnionych na Wydziatach (Dziekani
Prodziekani, Kierownicy katedr, kierownicy zaktadéw i centréow),
kobieta i mezczyzna w grupie osoéb zatrudnionych w administracji
i innych jednostkach (dyrektorzy, kierownicy). Zwyciezcy otrzymaja
wyrdznienie Rektora podczas uroczysto$ci na Dniach SGGW, a ich
dziatania jako dobre praktyki beda promowane w formie wywiadéw ze
zwyciezcami na uczelnianej stronie poswieconej konkursowi
i newsletterze.

Nagroda Rektora przyznawana corocznie kobiecie i mezczyznie sposrod
0s6b pracujacych w SGGW w dwoéch kategoriach: 1) oséb pracujgcych
stanowiskach badawczo-dydaktycznych, dydaktycznych lub badawczych,
2) administracji i innych jednostkach (tacznie co roku cztery nagrody, po
dwie w kazdej grupie). Nagroda przyznawana arbitralnie przez Kapitute
Nagrody (Kolegium Rektorskie, Kanclerz) w uznaniu za szczegdélne
osiggniecia na rzecz zmieniania SGGW na lepsza bardziej otwarta
i dostepng uczelnie. Celem tego dziatania jest docenianie dziatan
organizacyjnych podejmowanych przez osoby pracujace w SGGW,
promowanie dobrych praktyk i wzorcéw osobowych oraz motywowanie
do rozwoju karier w powigzaniu z Uczelnig a takze inspirowanie do
wdrazania warto$ci DEI w SGGW.

Procedury wsparcia osob w procesie korekty ptci na poczatkowym
etapie ksztalcenia w SGGW - po procesie rekrutacji oraz naktadki
tozsamos$ciowe w systemie USOS
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Struktury istniejace w SGGW powolane do przeciwdzialania dyskryminaciji i
mobbingowi wlaczone do realizacji celo6w Planu Réwnosci Ptci SGGW

Pelnomocnik Rektora
ds. rownego
traktowania

Sekretariat
Pelnomocnika
Rektora ds. rownego
traktowania

Koordynatorzy ds.
réwnego traktowania
powolani w
jednostkach

Do zadan Pelnomocnika Rektora ds. réwnego traktowania nalezy:

Wdrozenie i nadzér nad realizacja w Uczelni standardéw réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji obowiazujacych w Unii
Europejskiej, w tym w obszarze szkolnictwa wyzZszego oraz
wynikajacych z misji SGGW w Warszawie.

Inicjowanie i koordynowanie dziatan systemowych na rzecz réwnego
traktowania adresowanych do catej spotecznosci Uczelni.
Opracowanie i wdrozenie procedury diagnozowania, zgtaszania
i reagowania na przypadki dyskryminacji os6b pracujacych
i studiujacych w SGGW w Warszawie.

Inicjowanie i koordynowanie na Uczelni dziatan prewencyjnych
poprzez dziatania informacyjne i edukacyjne majace na celu
podnoszenie kompetencji antydyskryminacyjnych catej spotecznos$ci
akademickiej.

Inicjowanie i koordynowanie dziataii Koordynatoréw ds. réwnego
traktowania powotanych w Instytutach i Szkole Doktorskiej.
Opracowanie planu dziatan organu ds. rownego traktowania i regulacji
dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji i rownego traktowania
na Uczelni,

Monitoring i ewaluacja dziatan antydyskryminacyjnych.

Sekretariat Swiadczy wsparcie administracyjne dziatan Pelnomocnika
Rektora ds. réwnego traktowania oraz dziatan zwigzanych z realizacja
Planu Réwnosci Pici takich jak: gromadzenia danych, opracowywanie
regulacji i procedur, organizacja szkolenn i konkurséw, organizacja
wspotpracy miedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje
poszczegdlnych dziatan itp.

Do zadan Koordynatoréw ds. rownego traktowania nalezy:

Wdrozenie, w Jednostce w ktérej zostat powotany, standardéow
rownego  traktowania i  przeciwdziatania  dyskryminacji
obowigzujgcych w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz wynikajacych
z misji SGGW w Warszawie.

Koordynowanie, w Jednostce w ktorej zostat powotany, realizacji
dziatan  systemowych na rzecz r6éwnego  traktowania
i przeciwdziatania dyskryminacji obowigzujacych na Uczelni.
Inicjowanie i koordynowanie, w Jednostce w ktdrej zostat powotany,
dziatan prewencyjnych poprzez dziatania informacyjne i edukacyjne
majgce na celu podnoszenie kompetencji antydyskryminacyjnych
wsrod oséb pracujacych i studiujacych.

Monitorowanie uczelnianych ofert zwigzanych z aktywnoscia
i rozwojem naukowym Kkierowanych do o0séb pracujacych
i studiujgcych w  zakresie  przestrzegania  przepisow
antydyskryminacyjnych.

Wdrozenie, w Jednostce w ktorej zostal powotany, przyjetej na Uczelni
procedury zgtaszania i reagowania na przypadki dyskryminacji oraz
monitoring i ewaluacja dziatan antydyskryminacyjnych.

Wspoétpraca z Petnomocnikiem Rektora ds. réwnego traktowania
w zakresie podejmowanych dziatan na Uczelni.
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Rzecznik ds.
Mobbingu

Rzecznik akademicki
SGGW

Zespot ds. badan nad
inkluzywnoscia

KALEJDOSKOP PLCI

JestesMy

Do zakresu dziatania Rzecznika nalezy w szczegdlnosci:

— przyjmowanie i rejestracja zgtoszen,

— dokonywanie wstepnej analizy zgloszen oraz przeprowadzanie
wstepnych rozméw z pracownikami zgtaszajacymi zjawisko
mobbingu oraz osobami zainteresowanymi,

— gromadzenie informacji i dokumentéw koniecznych do rozpatrzenia
zgltoszen,

— przedktadanie Komisji zgtoszen wraz z kompletem zebranych
dokumentéw oraz raportem zawierajgcym stan sprawy i jej ocene,

— sktadanie Rektorowi corocznych sprawozdan dotyczacych swojego
dziatania.

Rzecznik zobowigzany jest do podjecia czynnosci majgcych na celu
okre$lenie przyczyn konfliktu lezacych u podstaw zgtoszenia oraz
mediacji pomiedzy osobami zainteresowanymi, w celu sktonienia ich do
osiggniecia porozumienia poprzez zlikwidowanie przyczyn konfliktu,
ktére doprowadzity w mniemaniu osoby wnoszacej zgtoszenie do
zaistnienia mobbingu. W przypadku gdy osoby zainteresowane nie dojda
do porozumienia, Rzecznik przekazuje zgtoszenie do Komisji.

Rzecznik akademicki, to osoba niezalezna i neutralna, do ktérej osoby

pracujace i ksztalcace sie w SGGW moga zwraca¢ sie w sposéb

nieformalny i poufny z prosba o pomoc w sprawach dotyczacych uczelni

i jej spoteczno$ci. Funkcja ombudsmana jest niezalezna od struktury

zarzadzania.

Do zakresu dziatania Rzecznika nalezy w szczegdlnosci:

— wspieranie o0s6b pracujacych i studiujacych w  SGGW
w rozwigzywaniu konfliktow,

— analiza i wyjasnianie spraw problemowych, interweniowanie
w przypadku naruszen prawa lub procedur.

— rozwigzywanie problemdw na etapie mediacji.

Kontynuowanie dziatania zespotu ds. badan problemu dyskryminacji
i mobbingu w uczelni oraz potrzeb w zakresie kariery oso6b pracujacych
w SGGW.

Kontynuowanie funkcjonowania bazy danych, raportéw i analiz
dotyczacych kobiet i mezczyzn studiujacych i pracujacych w SGGW i ich
udostepnianie na stronie www pos$wieconej réwnemu traktowaniu:
,Kalejdoskop ptci w SGGW” (zob. omoéwienie).

Kontynuowanie  funkcjonowania grup networkingowych dla
doktorantek - platformy umozliwiajacej kontakty i pomoc ze strony
kobiet naukowcéw, organizowanie spotkan z kobietami kierujgcymi
grantami realizowanymi nie tylko w SGGW oraz liderkami projektow
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3.5. Ramowy harmonogram realizacji dziatan w ramach celéw Planu Réwnosci Ptci w
SGGW w latach 2026-2031

Cel Dzialanie Planowany
termin
realizacji

DOSTEPNOSC NA UCZELNI W OPARCIU O STANDARDY DEI ORAZ PROCEDURY 2025/2026 -
UCZELNI - szkolenie elearningowe (w j. polskim i angielskim) 2026/2027

KOMUNIKACJA MIEDZYPOKOLENIOWA - ,DWIE STRONY LUSTRA” - webinar 2026/2027

CLUEULLUIN NIEROWNO? CO PORADZISZ?” - webinar 2026/2027
SWIADOMOSCI W
ZAKRESIE ,ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE’ - cykl warsztatow 2026/2027 -
_ ZNACZENIA 2028/2029
USRI N ALE7Y ROZMAWIAC JAK NALEZY - szkolenie 2027/2028

ROZNORODNOSCI,

INKLUZYWNOSCI
(0):7.VA (|
PRAKTYCZNEGO
ZASTOSOWANIA WE

ZAPOBIEGANIE MOBBINGOWI W ORGANIZAC]I - warsztaty z wykorzystaniem 2026/2027 -
gry ,Mobbusters” 2029/2030

WSZYSTKICH UPRZEDZAMY PRZED UPRZEDZENIAMI - dziatania informacyjne i edukacyjne  od 2026/2027

WYMIARACH
FUNKCJONOWANIA
UCZELNI -
ZARZADZANIE,

ROWNE-ROZNE KAWALKI - SUPLEMENTACJA INFRORMACJI NT. ROWNOSCII  od 2026/2027
ROZNORODNOSCI - dziatania informacyjne i edukacyjne

BADANIA NASI NAJLEPSI - NAJLEPSZA SZEFOWA, NAJLEPSZY SZEF - ogélnouczelniany  od 2026/2027

KSZTALCENIE, konkurs promujacy réwne traktowania i warto$ci DEI w zarzadzaniu
KOMUNIKACJA Z

UWZGLEDNIANIEM NAGRODA IMIENIA PROFESOR MARII JOANNY RADOMSKIE] ZA SZCZEGOLNE
PRZECINANIA SIE OSIAGNIECIA NA RZECZ OTWARTOSCI, DOSTEPNOSCI I ROZWOJU SGGW -  0d 2027/2028
ROZNYCH FORM promowanie dobrych praktyk i réwnego traktowania, motywowanie do
DYSKRYMINACJI rozwoju karier w powigzaniu z rozwojem uczelni

(GENDER IDEA).

PROSTO - GDYBY BYLO NIEROWNO - dziatania informacyjne i promocyjne 2028/2029

TRANSFORMACJA WEACZAJACA - dziatania wiaczajace 2027/2028

ELASTYCZNA UCZELNIA - dziatania wspierajagce godzenie obowigzkow 2027/2028
rodzinnych z zawodowymi

o BAZA NOWYCH TALENTOW SGGW - promowanie 0séb rozpoczynajacych nowy  od 2027/2028

etap kariery naukowej
WLACZENIE

PERSPEKTYWY PLC

BEZ PAUZY - doradztwo kariery dla kobiet na réznych etapach kariery 2028/2029
Z UWZGLEDNIENIEM

ZROZNICOWANYCH
POTRZEB W
DZIALANIA

SKIERU]J SIE NA ONA I ON - promowanie réwnego traktowania w wyborze na  od 2028/2029
stanowiska kierownicze

ZWIAZANE Z
ROZWO]JEM KARIER,
W TYM TAKZE

LEPSZY START - PRZEWODNIK PO SGGW - dziatanie wspierajace kariere w  od 2028/2029
SGGW na poczatkowym etapie pracy

POTRZEBY
ZROWNOWAZENIA
ZYCIA
ZAWODOWEGO I

JAKI MAMY PLAN? - badania potrzeb w zakresie rozwoju kariery kobiet i 2028/2029
mezczyzn pracujacych w SGGW

TO SIE SPRAWDZA - dziatania edukacyjne i zorientowane na wspdtprace od 2026/2027

PRYWATNEGO. . .
miedzyuczelniang

PLEC W SGGW - gromadzenie danych dotyczacych proporgji pici i dziatania od 2026/2027
monitorujace raporty 2028 i
2030
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GENDER NA HORYZONCIE - dziatania edukacyjne i informacyjne na temat od 2026/2027
stosowania wymiaru ptci w projektach

e PLEC W BADANIACH W SGGW - dziatania monitorujace i promujace 0d 2026/2027

WEACZENIE PLEC W BADANIACH NAUKOWYCH - dziatania edukacyjne od 2028/2029
PERSPEKTYWY PLCI

oD IOV \VE7 PRZYKLAD: PLEC W BADANIACH NAUKOWYCH JAKO KLUCZ DO od 2026/2027

BADAWCZYCHI INNOWAC]JI - dziatania informacyjne
TRESCI I

DAOLLIR(VALHIIN 7ROWNOWAZONE ZARZADZANIE 1 WARTOSCI DEI W ZARZADZANIU  od 2028/2029

(GENDER ORGANIZACJA - dziatania edukacyjne
DIMENSION).

3.6. Szczeg6towy harmonogram realizacji dzialan w ramach celéw Planu Réwnosci Pici
w SGGW w latach 2026-2031

Cel i zaplanowane dziatania Planowany termin realizacji

PODNIESIENIE SWIADOMOSCI W ZAKRESIE ZNACZENIA ROWNOSCI SZANS, ROZNORODNOSCI, INKLUZYWNOSCI
ORAZ ICH PRAKTYCZNEGO ZASTOSOWANIA WE WSZYSTKICH WYMIARACH FUNKCJONOWANIA UCZELNI -

ZARZADZANIE, BADANIA, KSZTALCENIE, KOMUNIKACJA Z UWZGLEDNIANIEM PRZECINANIA SIE ROZNYCH FORM
DYSKRYMINAC]I (GENDER IDEA).

Rodzaj dzialania wyznaczony celem 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031
DOSTEPNOSC NA UCZELNI W OPARCIU O STANDARDY DEI X
ORAZ PROCEDURY UCZELNI - szkolenie elearningowe (w j.
polskim i angielskim)
KOMUNIKACJA MIEDZYPOKOLENIOWA - ,DWIE STRONY X
LUSTRA” - webinar

NIEROWNO? CO PORADZISZ?” - webinar X

,ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE” - cykl warsztatéw X X X

NALEZY ROZMAWIAC JAK NALEZY - szkolenie X

ZAPOBIEGANIE MOBBINGOWI W ORGANIZAC]I - warsztaty z X X X X
wykorzystaniem gry ,Mobbusters”

UPRZEDZAMY PRZED UPRZEDZENIAMI -  dziatania X X X X X
informacyjne i edukacyjne

ROWNE-ROZNE KAWALKI - SUPLEMENTACJA INFRORMACJI X X X X X
NT. ROWNOSCI I ROZNORODNOSCI - dziatania informacyjne i

edukacyjne

NASI NAJLEPSI - NAJLEPSZA SZEFOWA, NAJLEPSZY SZEF - X X X X X

ogoélnouczelniany konkurs promujacy réwne traktowania i

wartosci DEI w zarzadzaniu

NAGRODA IMIENIA PROFESOR MARIIJOANNY RADOMSKIE] ZA X X X X
SZCZEGOLNE OSIAGNIECIA NA RZECZ OTWARTOSCI,

DOSTEPNOSCI I ROZWOJU SGGW - promowanie dobrych

praktyk i réwnego traktowania, motywowanie do rozwoju

karier w powigzaniu z rozwojem uczelni

PROSTO - GDYBY BYLO NIEROWNO - dziatania informacyjne i X

promocyjne

TRANSFORMACJA WLACZAJACA - dziatania wtaczajace

WELACZENIE PERSPEKTYWY PLCI Z UWZGLEDNIENIEM ZROZNICOWANYCH POTRZEB W DZIALANIA ZWIAZANE
Z ROZWOJEM KARIER, W TYM TAKZE POTRZEBY ZROWNOWAZENIA ZYCIA ZAWODOWEGO I PRYWATNEGO.

Rodzaj dzialania wyznaczony celem 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031

ELASTYCZNA UCZELNIA - dzialania wspierajace godzenie X
obowiazkéw rodzinnych z zawodowymi
BAZA NOWYCH TALENTOW SGGW - promowanie 0séb X X X
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rozpoczynajacych nowy etap kariery naukowej

BEZ PAUZY - doradztwo kariery dla kobiet na réznych etapach X

kariery

SKIERU]J SIE NA ONA I ON - promowanie réwnego traktowania X X X X
w wyborze na stanowiska kierownicze

LEPSZY START - PRZEWODNIK PO SGGW - dziatanie X X X
wspierajace kariere w SGGW na poczatkowym etapie pracy

JAKI MAMY PLAN? - badania potrzeb w zakresie rozwoju kariery X

kobiet i meZczyzn pracujacych w SGGW

TO SIE SPRAWDZA - dziatania edukacyjne i zorientowane na X X X X X
wspotprace miedzyuczelniang

PLEC W SGGW - gromadzenie danych dotyczacych proporgji X X X X X

plci i dziatania monitorujace

WELACZENIE PERSPEKTYWY PLCI DO PROCESOW BADAWCZYCH 1 TRESCI I DYDAKTYCZNYCH (GENDER
DIMENSION

Rodzaj dzialania wyznaczony celem 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031

GENDER NA HORYZONCIE - dziatania edukacyjne i informacyjne X X X X X

na temat stosowania wymiaru ptci w projektach

PLEC W BADANIACH W SGGW - dziatania monitorujace i X X X X X
promujgce

PLEC W BADANIACH NAUKOWYCH - dziatania edukacyjne X X X
WEZ PRZYKLAD: PLEC W BADANIACH NAUKOWYCH JAKO X X X X X
KLUCZ DO INNOWAC]I - dziatania informacyjne

ZROWNOWAZONE ZARZADZANIE 1 WARTOSCI DEI W X X X

ZARZADZANIU ORGANIZACJA - dziatania edukacyjne
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Zrodia:

Aktualizacje dotyczace wymagan dla Planéw Réwnosci Ptci w programie Horyzont Europa - Krajowy
Punkt Kontaktowy Aktualizacje dotyczace wymagan dla Planéw Réwno$ci Pici w programie
Horyzont Europa - Krajowy Punkt Kontaktowy

DYREKTYWA 2006/54/WE PARLAMENTU EUROPE]JSKIEGO I RADY z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady roéwno$ci szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w
dziedzinie zatrudnienia i pracy https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L.0054&from=R0O

GUS 2025
https://www.bing.com/search?g=studenci+w+polsce+w+2024+roku+ile+kobiet+ile+m%C
49%99%C5%BCczyzn&gs lcrp=EgRIZGdIKgcIABBFGMIDMgcIABBFGMIDMgcIARBFGMIDMg
cIAhBFGMIDMgclAxBFGMIDMgcIBBBFGMIDMgcIBRBFGMIDMgcIBhBFGMIDMgcIBxBFGMI
DOgEKMTg00DQ3ajBq0agCCLACAQ&FORM=ANABO1&PC=U531

Horizon Europe Guidance on Gender Equality Plan https://op.europa.eu/en/publication-detail /-
/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al/language-en

Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi dla Naukowcow i Plan dziatania w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w oparciu o Europejska Karte Naukowca i Kodeks
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych
https://www.sggw.edu.pl/nauka/hr-excellence-in-research/

Startegia-SGGW-do-2030-roku.pdf
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https://www.kpk.gov.pl/aktualizacje-dotyczace-wymagan-dla-planow-rownosci-plci-w-programie-horyzont-europa
https://www.kpk.gov.pl/aktualizacje-dotyczace-wymagan-dla-planow-rownosci-plci-w-programie-horyzont-europa
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO
https://www.bing.com/search?q=studenci+w+polsce+w+2024+roku+ile+kobiet+ile+m%C4%99%C5%BCczyzn&gs_lcrp=EgRlZGdlKgcIABBFGMIDMgcIABBFGMIDMgcIARBFGMIDMgcIAhBFGMIDMgcIAxBFGMIDMgcIBBBFGMIDMgcIBRBFGMIDMgcIBhBFGMIDMgcIBxBFGMID0gEKMTg0ODQ3ajBqOagCCLACAQ&FORM=ANAB01&PC=U531
https://www.bing.com/search?q=studenci+w+polsce+w+2024+roku+ile+kobiet+ile+m%C4%99%C5%BCczyzn&gs_lcrp=EgRlZGdlKgcIABBFGMIDMgcIABBFGMIDMgcIARBFGMIDMgcIAhBFGMIDMgcIAxBFGMIDMgcIBBBFGMIDMgcIBRBFGMIDMgcIBhBFGMIDMgcIBxBFGMID0gEKMTg0ODQ3ajBqOagCCLACAQ&FORM=ANAB01&PC=U531
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